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La hermana Sandra Ramos, misionera
en Sierra Leona e invitada de

la Campana 2026, comparte cémo |
la educacidn es una herramienta
clave para romper el ciclo de la
pobreza, devolver oportunidades y
construir un futuro de esperanza.

. América
Reportaje

La historia de Amara es la de una
joven de Mozambique que encontrd
en la educacién un futuro que
parecia imposible. No solo aprendid
34 un oficio, también descubrié que sus %
conocimientos podian transformar

la vida de quienes la rodean.
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Gente comprometida

Tras los devastadores terremotos
de Venezuela y Colombig,

la emergencia dio paso al reto

de reconstruir vidas, hogares y
comunidades. De la mano de sus
socios locales, Manos Unidas
acompana a las familias afectadas. &=
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( editorial )

Magnifica humanitasy la calidad
de una civilizacién

El pasado 25 de mayo pudimos leer la primera enciclica del papa Leén X1V, que,

entre ofras cosas, explica las razones de la eleccién de su nombre, dando continuidad

al camino iniciado hace 135 afos por Ledn XIIl. Igual que la Rerum novarum abordé

las duras condiciones laborales de los obreros durante la Revolucién Industrial del siglo XIX,
Magnifica humanitas (MH) se hace cargo de «las cosas nuevas» del siglo XXI, fratando

de proteger la dignidad humana frente al auge de las nuevas tecnologias digitales,

sobre todo de la inteligencia artificial (1A).

Magnifica humanitas alerta sobre las consecuencias de una IA enraizada en un modelo
econdmico y belicista que deshumaniza y empobrece todavia mds. Todo queda reducido
a una vision de «la persona como un objeto manipulable o un recurso para optimizar,
eliminando todo lo que pone limites a la maximizacidn del beneficio: lo que importa

es la eficiencia, no el respeto a la libertad y a la dignidad humana» (MH 172).

Ala hora de referirse al peligro de esta deshumanizacién, la enciclica aborda diversos
aspectos. Por un lado, denuncia que los modelos actuales de IA se sustentan en

un consumo de grandes cantidades de recursos —-sobre fodo minerales, energia y agua-,
contribuyendo significativamente a las emisiones

de CO,. Esta sobredemanda de unos recursos Magnifica humanitas alerta sobre
naturales ya escasos puede estar favoreciendo las consecuencias de una IA
enraizada en un modelo econémico
y belicista que deshumanizay
empobrece todavia mds.

el auge de las guerras por los recursos en nuestro
mundo. Por otro lado, Magnifica humanitas
recuerda los rostros de algunas victimas del
funcionamiento de la economia digital, muchos
de ellos bien conocidos en Manos Unidas: jévenes,
en su mayoria mujeres, que trabajan duro a cambio de remuneraciones irrisorias;
adolescentes que trabajan en condiciones peligrosas para obtener tierras raras;

o personas esclavizadas desde circuitos criminales de trata que utilizan plataformas
en infernet. «No basta con invocar la eficiencia ni con alabar los beneficios de

la innovaciodn si estos se basan en una cadena de explotaciéon que se mantiene
deliberadamente oculta» (MH 173).

Por eso, nos parece incuestionable la tesis defendida por el papa Ledn XIV: «La calidad

de una civilizacién se mide no por el poder de sus medios, sino por el cuidado que sabe
ofrecer, por la capacidad de reconocer un rostro en el otro y no una funcién» (MH 114).

Asi, el principal desafio es permanecer humanos. «En la era de la inteligencia artificial,

en la que la dignidad humana corre el riesgo de verse eclipsada por nuevas formas

de deshumanizacién, tenemos el deber urgente de permanecer profundamente humanos,
custodiando con amor esa magnifica humanidad que se nos ha dado y revelado en
plenitud en Cristo, y que ninguna mdquina podrd jamds sustituir en su esplendor» (MH 15).
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Texto de MARTA GOYENECHE.
Departamento de Proyectos de Africa.

En el norte de Benin, la poblacién es mayoritariamente rural y la presencia
de comunidades némadas dificulta el acceso a la educacién. La agricultura y la
ganaderia constituyen el principal medio de vida de sus habitantes, pero sus
escasos rendimientos hacen que muchas familias apenas puedan cubrir sus
necesidades mds bdsicas.

En esta situacion de vulnerabilidad, se sigue ejerciendo una de las formas de
violencia contra la infancia mds crueles: el infanticidio ritual. Se trata de una
prdctica social y cultural profundamente arraigada que vulnera el derecho mds
fundamental, el derecho a la vida. Segun esta creencia, los nifios que nacen de
nalgas, de forma prematura, con algin diente, con malformaciones o cuya
madre fallece durante el parto son considerados «nifios-brujo», portadores de
desgracia para su familia y su comunidad.

Por este motivo, muchos de estos bebés son asesinados o abandonados a su
suerte. Algunos son dejados en el bosque para que mueran, otros son asfixiados
o victimas de otras formas de violencia. Aunque resulte dificil de imaginar, esta
realidad sigue presente en numerosas localidades del norte, donde es urgente
continuar trabajando para proteger a los mds vulnerables.

La educacién, la mejor herramienta para combatir el infanticidio

Aunque pueda parecer increible, alrededor de 1,2 millones de menores en el
mundo son victimas de trata o de otras formas de maltrato. Frente a esta realidad,
la educacidén es una de las herramientas mds eficaces para romper el ciclo de
la violencia y transformar las creencias que la sostienen.

En Benin, el infanticidio ritual es una lacra milenaria, por lo que combatirla
exige tiempo, constancia y la implicacién de toda la comunidad. Desde hace
tres anos, Manos Unidas, junto con los Franciscanos de Benin, desarrolla un
programa de sensibilizacién en las zonas de mayor riesgo para informar sobre
las consecuencias de esta prdctica y las sanciones legales que conlleva. Al mismo
tiempo, se promueve la atencién prenatal con el objetivo de mejorar la salud
materna y reducir las complicaciones durante el embarazo y el parto.

Para ello, se organizan campanias de diez dias de duracién en tres localidades,
que buscan concienciar a la poblacién y favorecer el abandono de esta prdctica
mediante charlas, representaciones teatrales y materiales audiovisuales. Ademds,
los comités de vigilancia creados por los Franciscanos en los pueblos alertan de
posibles casos y ayudan a identificar las comunidades donde el infanticidio ritual
confintia produciéndose.

Las acciones se dirigen especialmente al alumnado de primaria y secundaria,
llamados a convertirse en agentes de cambio dentro de sus propias familias.
También se trabaja con las mujeres, por su papel esencial como madres, y con los
hombres, cuya influencia como garantes de las tradiciones resulta decisiva para
impulsar el cambio. Para reforzar el alcance del proyecto, la sensibilizacién se
realiza en colaboracién con los centros de promocion social, los lideres religiosos
y los jefes tradicionales @

El proyecto que Manos Unidas desarrolla junto con los Franciscanos de
Benin busca combatir el infanticidio ritual mediante la sensibilizacién de las
comunidades del norte del pais sobre los derechos de la infancia y las
graves consecuencias de su vulneracién. Su impacto es dificil de medir, ya
que cambiar creencias tan profundamente arraigadas requiere tiempo y

perseverancia. Sin embargo, aunque este trabajo consiguiera salvar la vida

de un solo bebé, todo el esfuerzo habria merecido la pena.
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A finales del pasado mes de enero, la hermana Sandra Ramos aterrizé en Madrid invitada
por Manos Unidas para presentar su campana anual «Declara la guerra al hambre».
A pesar del cansancio, tras el largo viaje que la trajo a Espafia desde su lugar de misidn

en el norte de Sierra Leona, la religiosa se mostraba «feliz y profundamente
honrada» por haber sido propuesta para «compartir la labor que se puede hacer

en favor de tantas personasy.

Texto de MARTA CARRENO.
Departamento de Comunicacién.

Y asi fue. Durante algo mds de una semana, la religiosa
mexicana, acompanada por el padre Jesus Albeiro, venido
desde Colombia, y por el hermano Georges Sabé, recién
llegado de Siria, participé en numerosos foros y actividades con
medios de comunicacién, que le permitieron «dar visibilidad
y voz a realidades que, con demasiada frecuencia, permanecen
marginadas o reducidas a meras estadisticasy.

El infercambio con sus compaferos, recuerda, le resultd
«sencillo y natural. Tenia la sensacién de conocerlos de toda
la vida». «<Aunque cada uno de nosotros provenia de una
realidad diferente, fodos compartimos un mismo objetivo:
hacer el bien en el nombre del Sefior», asegura.

Cada uno en su lugary fodos con el mismo fin. El de Sandra
Ramos, desde que en 2018 llegara a Sierra Leona, es, entre
otros, acompanar como directora a las alumnas de la escuela
profesional técnica Maria Inés, ofreciendo a mujeres y jévenes
herramientas concretas para salir adelante.

«No se trata solo de aprender un oficio, sino de recuperar

la confianza, la autoestima y la capacidad de sofar. Cada
taller, cada diploma, cada pequefio emprendimiento es una
puerta que se abre hacia la autonomia econémica y la dignidad
personalx, explica la religiosa, que dejé atrds su trabajo como
quimica en México para seguir una vocacion que le permite
aunar sus «inquietudes espirituales con la accién».

Hermana, ;cémo es Sierra Leona?

Hablar hoy de Sierra Leona es hablar de un pais herido pero no
vencido. Un pais que arrastra dificultades profundas -politicas,
econdmicas y sociales- y, al mismo fiempo, una enorme
capacidad de resistencia y esperanza que se sostiene, sobre
todo, en su gente.

Sierra Leona es un pais rico en recursos naturales, aunque
esta riqueza no siempre se traduce en bienestar para la
poblacién. Y las consecuencias de esto pueden ser devastadoras:
pérdida de tierras, deterioro del medio ambiente y conflictos
sociales.



Y hambre.

Si, la inseguridad alimentaria es uno de los mayores desafios
del pais. La agricultura, de la que dependen la mayoria de las
familias, sigue siendo vulnerable a las lluvias irregulares, al
cambio climdtico y a la falta de medios técnicos. Sin apoyo,
formacién y acceso a recursos, muchos agricultores apenas
logran producir lo necesario para sobrevivir.

La realidad que nos describes forma parte de unas frias
estadisticas que parecen no decir nada, pero que hablan de
personas. Vuestra misién es también contarlo...

Mi experiencia misionera en Africa me permite estar alli con
estas personas. Compartir la mesa, trabajar juntos, caminar
por senderos de polvo hace posible escuchar y dar voz a
historias que, en demasiadas ocasiones, quedan truncadas
por la miseria, la desigualdad y la injusticia.

Sierra Leona arrastra un duro legado: la guerra civil, la
epidemia de ébola y la pobreza estructural dejaron escuelas
destruidas, aprendizajes interrumpidos y generaciones enteras
con escasas oportunidades.

Escuchdis historias, conocéis la realidad y os ponéis manos
a la obra.

Si. Y lo hacemos con la herramienta fundamental para sacar
a las personas del hambre y de la pobreza; para reconstruir
un pais desde dentro: con educacién.

En Sierra Leong, la educacién se convierte en una auténtica
semilla de paz y esperanza. Educar no es solo ensefiar a leery
escribir: es abrir caminos, ofrecer alternativas y romper ciclos
de pobreza que se repiten de generacién en generacion.

Las Misioneras Clarisas llevamos décadas caminando
junto al pueblo de Sierra Leona, especialmente en el dmbito
educativo. Acompafnamos a la infancia, a los jévenes y a las
mujeres, convencidas de que cada persona tiene un valor
inmenso y un futuro posible.

Manos Unidas os acompaiia en esa labor de abrir caminos a
un futuro mejor.
En esta misién, Manos Unidas es un aliado fundamental.
Compartiendo valores y objetivos, su apoyo permite fortalecer
infraestructuras educativas, mejorar la calidad de la ensefianza
y ofrecer entornos mds dignos y seguros para el aprendizaje.
Gracias a esta colaboracién, se han podido mejorar las
instalaciones del internado de secundaria y del edificio de
bachillerato, creando espacios que no solo acogen, sino que
también cuidan y dignifican a quienes estudian en ellos.
Si Manos Unidas no nos hubiera acompanado, todo esto
no habriamos podido hacerlo ®
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Texto de MARISA MARTINEZ.
Departamento de Proyectos de América.

La promocién comunitaria es un proceso participativo orientado a fortalecer el
tejido social mediante acciones colectivas y sostenibles que contribuyen a mejorar
la calidad de vida de las personas destinatarias de nuestra colaboracién. Su figura
y presencia son claves para el desarrollo de las comunidades.

Los promotores y las promotoras trabajan por la defensa y el respeto de los
derechos humanos sin discriminacién alguna. Son agentes de cambio que facilitan
el desarrollo comunitario frabajando directamente con mujeres y hombres para
fortalecer sus capacidades para una participacidn activa y promover la toma de
decisiones informadas. Su labor permite la identificacidn de problemas y necesidades,
facilitando la movilizacién de recursos y contribuyen a cambios sociales positivos
y sostenibles.

Cercania y organizacidn, claves para liderar la transformacion

Las personas encargadas de desempenar esta funcidn suelen ser lideresas y lideres
locales reconocidos y valorados, que comparten cultura y contexto socioeconémico
con la poblacién, lo que refuerza su legitimidad, confianza y credibilidad.

Destacan cualidades clave como motivacién, compromiso, habilidades comu-
nicativas, capacidad de mediacién y, dependiendo del objetivo de la colaboracidn,
conocimientos en lo productivo, econémico y social. Gracias a ello, las promotoras
facilitan que las personas y las comunidades sean protagonistas de sus propios
cambios y mejoras, promoviendo la autonomia y apropiacién de los procesos.

Ademds, desemperian un importante papel de mediacién intercultural, asegurando
que las intervenciones sean pertinentes, inclusivas y acordes a las necesidades
locales.

Estrategias para la participacién comunitaria

Los promotores y las promotoras amplian el alcance territorial y poblacional de
las intervenciones, facilitando una conexién mds profunda entre organizaciones y
comunidades, algo que no seria posible solo con los socios locales y el equipo técnico
contratado.

Tal y como explica Maria Bermudez, coordinadora de Proyectos en América
de Manos Unidas, «su figura favorece la comunicacién intercultural, la validacion
de estrategias y la adaptacion de las actividades a los contextos locales, promo-
viendo procesos de consulta, colaboraciéon y corresponsabilidady.

Factores como el consenso, la proximidad social, la formacién y el acceso a la
informacidn resultan esenciales para fortalecer la participacién comunitaria. «Desde
una perspectiva intercultural, actian como un puente entre familias, organizaciones
e instituciones, facilitando procesos formativos tanto en derechos como en aspectos
técnicos vinculados a la produccién agricola y pecuaria, la tfransformacién y la
comercializacién de las producciones», afade Bermudez @

Sembrar conocimiento, multiplicar el cambio

El programa de Manos Unidas en Ecuador cuenta con ocho promotoras generalistas
y 34 voluntarias campesinas e indigenas. A nivel productivo, aplican prdcticas
agroecoldgicas adaptadas a las condiciones técnicas y socioeconémicas de las
productoras, demostrando las bondades de su adopcién. Su experiencia impulsa

también la difusién auténoma de las mismas generando otros impactos positivos.
El programa fortalece la formacién prdctica, los intercambios y seguimiento en parcelas,
facilitando mejoras productivas y la transicién hacia la agroecologia.
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Fundacién Maquita

Manos Unidas impulsa proyectos que conectan universidad,
comunidades y otros actores para dar respuesta a un reto comun:
garantizar el acceso al agua y fortalecer una agricultura cada vez

mds amenazada.

Texto de LORENA PALAO.
Departamento de Cofinanciacién.

En la cuenca del rio Bulubulu, en la costa de Ecuador, el
agua se agota y se confamina mientras los agronegocios se
expanden por el territorio. En los valles interandinos de Tupiza,
en Potosi, Bolivig, las sequias y la presiéon de la mineria la
convierten en un bien disputado. En la comuna rural de Dar
Ben Karrich, al norte de Marruecos, los futuros técnicos
agricolas aprenden a cultivar en un clima cada vez mds seco.
Estos tres territorios tan distantes comparten una misma
problemdtica: escasez de agua, una agricultura familiar que
depende de ella y sol de sobra.

Desafios de esta complejidad no se resuelven solo con
recursos: necesitan respuestas innovadoras, capaces de unir el
conocimiento cientifico con la vida de quienes trabajan la tierra.
En este contexto, se desarrollan tres proyectos cofinanciados
por la Generalitat Valenciana y Manos Unidas en los que ha
participado la Catedra FACSA de Innovacién en el Ciclo Integral
del Aguaq, de la Universitat Jaume | de Castellén.

En palabras de Leonor Herndndez, catedrdtica del Area
de Mecdnica de Fluidos: «Para la Universidad Jaume |, la
alianza con Manos Unidas resulta especialmente valiosa.
Manos Unidas aporta un conocimiento profundo del contexto
local, de las necesidades de las comunidades y de la realidad
de los proyectos de cooperacidn al desarrollo. La universidad,
por su parte, puede poner al servicio de estos proyectos su
potencial tecnolégico, investigador y formativo, generando
espacios donde el conocimiento se conecte con retos reales y
tenga un impacto directo en la sociedad. Pensamos que esta
combinacién permite avanzar hacia proyectos con mayor
impacto social, mds sostenibles y mejor adaptados a cada
territorio».

Un caso de éxito en esta colaboracién entre la Universidad
Jaume | y Manos Unidas es el proyecto «Innovacién multiactor
en la gestion hidrica para el desarrollo local en la Cuenca
Bulubulu. Ecuador». En la provincia ecuatoriana de Guayas,



423 familias campesinas enfrentan cada vez mds problemas
relacionados con el agua. La expansién del banano y de las
camaroneras avanza hasta colindar con sus comunidades y,
ante la ausencia de politicas locales de control, los agronegocios
han instalado bombas de forma extensiva y han desatado un
acaparamiento sin precedentes. El agua que queda estd
contaminada. Hoy, el 100 % de estas familias consume agua
sin tratar, de pozo o de rio.

Frente a un problema asi, el proyecto ha sentado a la
misma mesa a la academia, la empresa y la comunidad. Las
universidades de Jaume | en Castellén y la ESPOL en Guayaquil
aportan el respaldo cientifico; en un territorio golpeado por
tantos frentes a la vez, las propuestas necesitan sustento técnico
y social. Las empresas afinan las soluciones: la energia fotovol-
taica es nueva en la zona y en el propio pais, y hace falta su
experiencia para saber hacia dénde pueden ir. Manos Unidas
y la Fundacién Maquita, su socio local, tienden el puente entre
lo publico, lo privado y lo comunitario.

Emilio Aguilar, gestor de Fundacién Maquita en Guayas,
insiste en que nada de esto funciona sin las comunidades: «Para

Proyecto:
Innovacién multiact
en la gestion hidric;
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nosotros, es fundamental que sean ellas quienes participen
de forma activa. Y los Gobiernos locales estdn llamados a tra-
bajar los temas de agua; generar informacién es fundamental
para que incluyan estos procesos en sus planes de desarrollo
territorial».

Rosa Tomalq, del recinto La Zanja, en el cantén Durdn, lo
cuenta desde el ofro extremo: «He aprendido a organizar un
comité de agua, a clorarla, a saber cudndo estd apta para
consumirla. Quiero compartir esos conocimientos con mi comu-
nidad, para que todos tengamos agua potable». Y agradece
a Fundaciéon Maquita y a Manos Unidas «por el apoyo, por el
proyecto y por impulsarnos a ser mujeres independientes».

Las familias campesinas del Bulubulu llevan afios organi-
zadas en forno a una consigna: «Por vidas dignas». La misma
que se persigue en Tupiza (Bolivia) y en Dar Ben Karrich
(Marruecos). Y lo que esta alianza demuestra es que la ciencia
puede ponerse de ese lado y pensar el desarrollo desde nuevas
miradas. Cada cual contribuye desde su lado, pero lo que se
defiende es lo mismo: el derecho de estas familias a tener
agua de calidad @
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Texto de JUAN ANGULO.
Departamento de Proyectos de Asia.

Una maleta, unos documentos y la esperanza de llegar a un lugar seguro.
Para cientos de miles de familias libanesas, eso es todo lo que ha quedado después
de abandonar precipitadamente sus hogares en el sur del pais. Detrds quedan
casas destruidas, escuelas y hospitales dafiados y pueblos enteros arrasados por
la guerra. Para muchos, el desplazamiento no es solo una huida temporal, sino
la incertidumbre de no saber si algun dia podrdn volver. Mientras esperan una
respuesta que no llega, su vida ha quedado en pausa. La nueva escalada del
conflicto en Libano ha provocado, desde marzo de 2026, mds de un millén de
desplazados internos. Muchas personas han encontrado refugio en escuelas,
conventos o centros colectivos que hoy albergan a muchas mds personas de las
que pueden acoger. En aulas convertidas en dormitorios improvisados, varias
familias comparten unos pocos metros cuadrados, con acceso limitado a agua,
higiene y atencién sanitaria.

La guerra golpea, ademds, a un pais que ya arrastraba una profunda crisis
econdémica y social. Para muchas familias desplazadas, perder su hogar significa
también perder el acceso a medicamentos, ingresos y redes de apoyo. Al mismo
tiempo, la llegada masiva de desplazados ejerce una enorme presién sobre
comunidades que ya vivian en condiciones muy precarias. Las consecuencias
son especialmente duras para los mds vulnerables: personas mayores que han
visto interrumpidos tratamientos médicos, mujeres que afrontan solas el cuidado
de sus familias y nifos que han cambiado el colegio y el juego por el miedo y la
incertidumbre.

En este contexto trabaja Pro Terra Sancta, organizacién vinculada a la Custodia
de Tierra Santa de los franciscanos. En Libano, cuenta con centros comunitarios
y dispensarios que se han convertido en puntos de referencia para la poblacién
vulnerable y para quienes han tenido que huir de la guerra. Con el apoyo de
Manos Unidas, durante los ultimos cinco meses se ha desarrollado una intervencién
de emergencia en Beirut, Bourj Hammoud, Rabwe y Al Mina. Equipos médicos,
farmacéuticos, psicélogos y personal local han atendido tanto a personas despla-
zadas como a familias vulnerables y de acogida. El proyecto ha proporcionado
kits de higiene, paiales y leche infantil a centenares de personas especialmente
vulnerables. Ademds, cerca de 800 personas han tenido acceso a consultas médicas
y medicamentos esenciales. Otras 200 personas, principalmente mujeres y nifos,
han participado en actividades de apoyo psicosocial. Porque las heridas de la
guerra no son Unicamente fisicas. El desplazamiento forzoso rompe rutinas, separa
familias y genera miedo, ansiedad y desarraigo. A través de actividades de
arteterapia, juegos y acompanamiento psicoldgico, nifios y mujeres han encontrado
espacios seguros donde expresar emociones y recuperar la capacidad de imaginar
un futuro.

Cuando los focos internacionales se alejan, la vida continda para quienes han
tenido que dejarlo todo atrds y no saben si algin dia podrdn regresar a sus hogares.
Y es precisamente entonces cuando el acompafamiento cercano se convierte en
el primer paso para empezar a reconstruir sus vidas @

Cinco meses de apoyo a las familias desplazadas

« 896 personas atendidas directamente. Mds de 3500 beneficiarios indirectos.
» 476 personas recibieron productos bdsicos de higiene, pafales y leche infantil.
« Cerca de 800 personas accedieron a consultas médicas y medicamentos.

« 200 mujeres y nifios participaron en actividades de apoyo psicosocial.

« Intervencién desarrollada en Beirut, Bourj Hammoud, Rabwe y Al Mina.
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Texto de MARIBEL MATEOS.
Departamento de Comunicacién.

Amara recuerda perfectamente cdmo se sentia antes de
comenzar a estudiar. Huérfana de padre y con una madre de
edad avanzada que no podia costear su formacién, veia muy
dificil salir adelante: «Yo era una joven bastante aislada, porque
siempre andaba llorando y preguntdndome: “¢Cédmo voy a
estudiar? ;Cémo voy a graduarme si no tengo padre y solo
me queda mi madre?”».

En 2023, llegé al Instituto Politécnico de la Familia Rural
de Natete-Netia, una escuela profesional agropecuaria del
norte de Mozambique impulsada por la diécesis de Netia con
el apoyo de Manos Unidas. Alli encontré la oportunidad que
hasta entonces parecia imposible. «No tenia dinero para
poder estudiar y completar el duodécimo curso», explica.
Gracias al apoyo recibido por los sacerdotes pudo completar
tres afnos de formacién y graduarse en la especialidad de
Fomento Agrario.

Para Amara, aquello significé empezar a imaginar un futuro
diferente. Aprendid técnicas agricolas que desconocia: «Antes
no sabia cémo se cultivaba el tomate ni cémo se cultivaba la
cebolla, pero con la ayuda de esta escuela aprendi esas
cosas. Ahora ya sé producir y también criar animales».

Ese aprendizaje cobra especial importancia en Netia,
donde nueve de cada diez personas viven exclusivamente del
campo y la llegada de las lluvias condiciona la disponibilidad
de alimentos. A esta vulnerabilidad se suma la crisis de violencia
y desplazamiento que atraviesa el norte del pais. En este

contexto, nacié la escuela en la que se formé Amara, donde
los jévenes de la zona pueden cursar estudios de la rama
agraria que les permite desarrollar un trabajo digno para
ganarse la vida.

Pero la transformacién de Amara no se quedé solo en la
adquisicidon de conocimientos. «La escuela me cambié muchoy,
asegura. Alli aprendié también a asumir responsabilidades y a
relacionarse con los demds. «No solo me formé técnicamente,
sino también humanamente. Me ensend a cuidarme, a convivir
con las personas y a respetar a los demds», afade.

Cuando termind sus estudios y regresé a casa, descubrié
que aquello que habia aprendido podia servir a otras personas,
no solo a su madre y a sus hermanos, sino también a las
mujeres de la comunidad que sostienen a sus familias.

Amara fiene todavia que enfrentarse a otros obstdculos:
«Me gustaria crear mi propio trabajo, pero no puedo porque
no tengo dinero ni capital». Aun asi, ya no es aquella joven
que temia quedarse en casa sin formacion ni perspectivas. Hoy
sabe producir, criar animales y compartir sus conocimientos.
Ha comenzado a cambiar su futuro y el de quienes la rodean @




VIOLENCIAY RECURSOS NATURALES:
Un circulo vicioso letal para buena
parte de la humanidad

El mundo es cada vez mds violento. En este andlisis, reflexionamos
sobre la gravedad del enfrentamiento armado y la complejidad de
sus causas. Después, hablaremos de la lucha por los recursos
naturales como causa de la mayoria de las contiendas actuales.
Finalmente, ofreceremos alternativas desde la accién de Manos Unidas.
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En este afo, nuestra organizacién ha procurado poner
énfasis sobre el desarrollo justo como camino para la paz,
refomando la idea promovida por el papa Pablo VI de que
«el desarrollo es el nuevo nombre de la paz». Pero el retorno
a esta sugerente idea se produce en un momento de gran
inquietud, marcado por el auge de la conflictividad bélica. Con
todo, reconstruir un «mundo hecho pedazos» por las guerras
supone un andlisis previo de las causas.

Es sumamente complejo aislar un unico factor como causa
de una guerra; sin embargo, nos proponemos hacer referencia
al acceso y control de recursos naturales como el factor mds
extendido y recurrente, que estd determinando una gran parte
de la conflictividad bélica actual. Parece como si la codicia
estuviera justificando la guerra. Las muertes no se justifican;
pero «se entiendeny si al final conseguimos esos imprescindibles
recursos para mantener nuestro nivel de vida.

NUESTRO CONTEXTO ACTUAL: UN MUNDO
EN GUERRA QUE CLAMA POR LA PAZ
Elincremento de la violencia armada es hoy una evidencia.
El papa Francisco ya constaté que la «tercera guerra mundial
a pedazos se estd tfransformando en un verdadero conflicto
global». Para Antonio Guterres, secretario general de las
Naciones Unidas: «Nos enfrentamos al mayor nimero de con-
flictos desde 1945». Segun el papa Ledn XIV: «La guerra vuelve
a estar de moda y el entusiasmo bélico se extiende». Estas
afirmaciones se han visto confirmadas por el indice global de
paz 2026. Al adoptar una perspectiva histérica, este informe
ofrece datos preocupantes sobre el avance y la magnitud de
la conflictividad armada. Constata que hay mds conflictos
activos entre Estados que en cualquier otro momento desde
el final de la Segunda Guerra Mundial, habiéndose casi
duplicado desde 2008 el nimero de paises involucrados en
conflictos externos. Aunque los medios siguen centrdndose en
Palestina, Ucrania y ahora Irdn, el mundo cuenta hoy con
unos 61 conflictos activos de cardcter estatal, cifra que se ha

duplicado en los dltimos 15 afos. Asimismo, nos enconframos con
el alarmante hecho de que el nimero de paises involucrados
en al menos un conflicto externo durante los ultimos cinco
afos ha pasado de 59 en 2008 a 103 hoy.

Este entusiasmo bélico guarda relacién con el nimero de
personas refugiadas y desplazadas que se mantiene en niveles
elevados: 117 millones a escala mundial en 2025. Explica el
numero de muertes que se ha multiplicado por mds de seis,
pasando de unas 29.000 en 2008 a mds de 181.000 en 2025.
Descansa sobre un gasto militar mundial que roza los 2,9
billones de délares, cuando el presupuesto total destinado al
mantenimiento de la paz fue tan solo de 49.200 millones de

Hay mds conflictos activos entre Estados
que en cualquier otro momento desde
el final de la Segunda Guerra Mundial.

ddlares en 2025, cifra equivalente a apenas el 0,5 % del gasto
militar total. Como constata el papa Ledn XIV: «Un elemento
decisivo del panorama actual es el crecimiento de la industria
bélica, que se ha convertido en un sector clave de la economia
de algunos paises [...]. En este sentido, existe también una
|6gica econdmica que contribuye a alimentar tensiones en
diversas regiones del mundo».

Son datos relevantes que indican la magnitud de la tragedia.
Pero no nos pueden impedir hacernos cargo de lo importante:
la situacién de millones de vidas atrapadas en el infierno de
la violencia. Cada cifra habla de dolorosas experiencias que
significan muertes, discapacidades y traumas; interrupcién
de medios de vida que dispara el hambre y la pobreza;
destruccién de infraestructuras esenciales para la vida; y
desplazamientos sin rumbo, sin futuro ni horizonte.

Para construir un mundo pacifico, es imprescindible seguir
buscando respuestas a una inevitable pregunta: ;Qué hay



detrds de los conflictos armados que estdn convirtiendo
muchos rincones del planeta en verdaderos infiernos? Existe una
amplia investigacién realizada desde diversas perspectivas
sobre el porqué de la guerra, que pone de manifiesto su
complejidad. Por su actualidad y alusién a casos conocidos,
nos referiremos aqui solo al citado indice global de paz 2026,
que, en torno a tres categorias, ofrece nueve mecanismos
que determinan la conflictividad armada hoy.

En primer lugar, habla de factores materiales. El flujo de
refugiados que puede conllevar movimiento de armas y
combatientes aumenta la probabilidad de un conflicto armado
en los Estados receptores. Asi, los refugiados hutus en la guerra
de Ruanda en 1994 -entre ellos antiguos autores del genocidio
y exsoldados del ejército ruandés que se establecieron en el este
de la Republica Democrdtica del Congo (RDC)- han generado
al final una violencia que estd desestabilizando la zona.

El fin del conflicto puede dar inicio a otro. Las guerras
generan excedentes de armas, combatientes y empresarios
militares cuyos medios de vida dependen de la continuidad
de la violencia en otros lugares. Por eso, el colapso del Estado
libio en 2011 facilité la actividad armada en Mali, Niger, Nigeria
o Chad. Las economias ilicitas también generan una expansién
de la violencia. Las drogas, los diamantes, el coltdn o el oro
proporcionan a los grupos en conflicto una financiacién que
alimenta las contiendas. Colombia seria un ejemplo. Tras el
acuerdo de paz de 2016, los disidentes que rechazaron la
desmovilizacién se expandieron hacia Venezuela, donde el
tréfico de cocaina les permite sostener la presencia armada
a ambos lados de la frontera. Asimismo, los santuarios rebeldes
perpetuan los conflictos, ya que, en paises cercanos, establecen
bases destinadas al reclutamiento, el entrenamiento y ataques
estratégicos. Asi, los talibanes hicieron uso de zonas tribales de
Pakistédn como santuario para reorganizarse, reclutar efectivos
y lanzar operaciones en Afganistdn.

En segundo lugar, el informe aborda los factores
relacionales. La presencia de grupos étnicos transfronterizos

en distintos lados de las fronteras aumenta el riesgo de
conflictos. El problema kurdo, por ejemplo, ha conseguido
desestabilizar Turquia, Irak, Irdn y Siria. El apoyo estatal
externo también es decisivo para la conflictividad armada
actual. Los Estados canalizan armas, financiacién y apoyo
logistico hacia facciones armadas en la guerra civil o hacia
un Estado en conflicto con otro. Las redes ideolégicas también
contribuyen a la escalada de conflictos. Son movimientos
-yihadistas y etnonacionalistas, entre otros- que difunden
doctrinas, métodos tdcticos a través de las fronteras.

Las drogas, los diamantes, el coltdn
o el oro proporcionan a los grupos
en conflicto una financiacién que
alimenta las contiendas.

Finalmente, el informe habla de los factores condicionantes.
El efecto contagio por el que el éxito de la violencia en una
zona desencadena levantamientos similares en otra regién.
La Primavera Arabe en 2010 provocé disturbios que se
extendieron en buena parte del mundo drabe. Condicionante
también es la baja capacidad estatal. Una gobernanza
deficiente dificulta que un Estado resista a la propagacién de
conflictos internos o externos. El vacio crénico de gobernanza
en la RDC ha permitido que multiples grupos armados trans-
fronterizos operen durante un cuarto de siglo en el pais.

Este recorrido nos ha hecho ver que son miiltiples y complejos
los factores que pueden desencadenar un conflicto bélico. Pero
dichos factores no acaban de explicarnos las causas que
estdn en lo mds hondo de la violencia armada. Las personas
refugiadas, los excombatientes y empresas militares, los grupos
étnicos, las redes ideoldgicas o los Estados exteriores facilitan
ciertamente el estallido de conflictos bélicos. Pero ¢por qué?
¢Qué motivaciones ultimas existen? ;Qué es lo que puede
estar en juego? Mds alld de la causalidad directa e inmediata
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que marca el inicio de los conflictos, nos tenemos que pre-
guntar por el «factor raiz» (o factores raiz segun el caso) que
constituye la razdn suficiente y subyacente por la que se foma
la tragica decisién de ir a la guerra.

LOS RECURSOS NATURALES COMO CAUSA
RAIZ MAS EXTENDIDA DE LOS CONFLICTOS

Seria desacertado reducir la conflictividad armada hoy a
una Unica causa raiz. Pero los hechos acreditan que el control de
recursos naturales constituye la causa raiz de la gran mayoria
de los conflictos actuales. La situacidn estratégica, la compe-
tencia por el uso de la tierra y el acceso a los bienes naturales
determinan la conflictividad bélica hoy. Segtin un informe
conjunto de las Naciones Unidas y del Banco Mundial, entre
el 40 % y el 60 % de los conflictos armados interestatales de
los ultimos 60 afos fueron provocados por la explotacién de
recursos naturales, o financiados o sostenidos a través de esta.
Pero este informe solo se refiere a conflictos internos. No con-
templa los internacionales, donde ya se habla abiertamente
de «guerras por recursos», motivadas por la voluntad de
apropiarse de bienes ajenos.

No pudiendo abordar aqui todos los conflictos, nos
referiremos solo a una muestra que ilustra cémo la pugna por
los recursos estd determinando el auge de la conflictividad
armada en distintos niveles.

En un dmbito mds local, los enfrentamientos por el aprove-
chamiento de recursos naturales -en particular, por las tierras-
se han disparado. En Africa, por ejemplo, la lucha por el control
de la tierra estd en el origen de la violencia entre agricultores
y pastores en muchos Estados del Sahel como Mali, Burkina
Faso o Niger. En América Lating, el acaparamiento de tierras
promovido por el extractivismo, la agroindustria o los nuevos
asentamientos estd provocando una brutalidad insdlita.
Honduras registré en los ultimos afos hasta 77 conflictos
relacionados con los derechos territoriales. Nicaragua vive
desde hace afos una violencia creciente por las disputas de
tierras enfre comunidades locales, empresas mineras, industrias
ganaderas y colonos llegados de otras partes del pais. La
misma dindmica se extiende en ofros contextos como Bolivia,
Guatemala o Colombia.

Anivel de Estados, los conflictos por el control de los recursos
también se han incrementado significativamente, sobre todo
en Africa. Un caso paradigmadtico es la RDC. El pais tiene la
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mitad de los bosques de Africa y dispone de un potencial
hidrdulico para alimentar a todo el continente. Ademds, concen-
tra aproximadamente el 71 % de la produccién mundial de
cobaltoy el 35 % de la de coltdan. A ello, se suman importantes
yacimientos de cobre, oro, diamantes y otros minerales, que
convierten el pais en un gigante minero clave para la industria
mundial. Estas grandes reservas naturales indispensables
para la industria global estdn en la raiz de casi tres décadas
de conflicto en la RDC, con decenas de acuerdos de paz rotos
y millones de personas atrapadas en un ciclo de violencia y
de pobreza que no tiene fin. La mayor parte de esta violencia
se concentra en Kivu Norte, Kivu Sur e lturi, con mds de cien
grupos armados que controlan -con el apoyo de paises como
Ruanda y Uganda- la explotacién de unos recursos que acaban
financiando sus campafas militares. Esta dindmica se repite
en otros conflictos «olvidados». Suddn cumple su tercer afio de
guerra sin perspectivas de paz. El petréleo, el gas, las tierras
agricolas y, sobre todo, el oro estdn en el centro del enfrenta-
miento. Suddn del Sur revive un conflicto desde 2025 que guarda
relacién con sus riquezas: zonas fértiles, recursos hidricos,
reservas de petrdleo, yacimientos de oro, etc. La lista de paises
podria extenderse sin duda a otros como Niger, Mali, Burkina
Faso, Somalia, Etiopia, Mozambique, Haiti o Myanmar.

Anivel internacional, el control de los recursos naturales estd
marcando también el panorama geopolitico de los conflictos.
Eso es asi porque el petrdleo y el gas siguen siendo un recurso
de poder, una palanca econédmica y un activo estratégico. Los
minerales criticos estdn determinando el avance tecnolégico
mundial. El agua se estd convirtiendo en un bien escaso para
satisfacer las necesidades de los 8300 millones de habitantes
de nuestro planeta. La situacién geogrdfica resulta clave para
el control de las rutas comerciales maritimas. Es obvio que
estos recursos no estdn repartidos de forma equitativa entre
todos los paises del mundo. Y, para acceder a ellos, se estd
generalizando la via de la violencia armada como veremos
a continuacién con algunos ejemplos de actualidad.
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Las noticias de estos ultimos meses incluyen tres escenarios:
la crisis de Venezuelaq, las amenazas de anexién de Groenlandia
y el ataque de Estados Unidos e Israel contra Irdn. Aunque
los detonantes para estos nuevos desencuentros violentos
puedan ser muchos, hay algo que los conecta: el acceso a
recursos como el petréleo, el gas o los minerales. Irdn, por
ejemplo, posee alrededor del 10 % de las reservas mundiales
de petrdleo y del 15 % de las reservas de gas. Tiene importantes
yacimientos de zinc, cobre, hierro, plomo y sobre todo uranio.
Controla el estrecho de Ormuz, por donde pasa buena parte
del comercio maritimo de petréleo y gas licuado. La guerra

El control de los recursos naturales
estd marcando también el panorama
geopolitico de los conflictos.

contra Irdn no se entenderia al margen de la estrategia
abiertamente manifestada por Estados Unidos de tomar el
control de la isla de Jarg, uno de los principales centros de
exportacion petrolera del pais; del interés por extraer uranio
irani, o del dnimo de controlar el estrecho de Ormuz.

Sin duda, la invasién de Ucrania por Rusia tendrd razones
histéricas, politicas, culturales y religiosas. Pero el hecho es que
buena parte de los lamados minerales criticos se encuentra
en zonas ucranianas ocupadas por Rusia como Donetsk, Jerson,
Luhansk, Zaporiyia. Asimismo, la anexada Crimea en 2014 y
el control hoy de la cuenca de Donetsk expresan la estrategia
rusa de hacerse con las inmensas reservas de gas y petréleo
bajo el mar Negro. Esta invasidn pone fambién de manifiesto
una légica en la que el apoyo de terceros paises para volver
a la paz depende de su cuota de recursos, como demuestran
los acuerdos entre Estados Unidos y Ucrania sobre minerales
criticos. La geografia de las guerras vinculada al control de
recursos incluye ofros muchos ejemplos. La histérica guerra



entre Israel y Palestina ya no puede entenderse al margen
de los yacimientos de gas frente a las costas de Gaza, de las
reservas de petréleo de Meged en Cisjordania o de la
estrategia inmobiliaria para nuevas anexiones de tierras
palestinas. El conflicto entre India y Pakistdn resulta incom-
prensible sin la referencia a la disputada Cachemira -rica en
recursos como hierro, carbdn y bauxita- o a la cuenca del rio
Indo, de vital importancia hidrica para Pakistdn. La tensién
entre Tailandia y Camboya descansa sobre reclamos mutuos
de soberania sobre una zona de altamar entre la isla tailan-
desa de Kood y la isla camboyana de Rong.

Asi, seria tan inexacto reducir la creciente conflictividad
armada a disputas sobre recursos naturales como desconocer
su papel crucial en las contiendas actuales. El control sobre el
petréleo, maderas nobles, agua, gas, fierras, minerales, etc.,
no constituye una variable mds hoy. Es la variable fundamental
presente en la mayoria de los conflictos que, hasta hace poco,
quedaba escondida detrds de «nobles» ejes de confrontacion
como el estratégico, ideoldgico, religioso, étnico o de seguridad.

GUERRAS POR LOS RECURSOS NATURALES
Y LAACCION DE MANOS UNIDAS

Sin duda, la labor de Manos Unidas se realiza en contextos
marcados por la conflictividad armada, teniendo en cuenta
nuestra vinculacién con comunidades pertenecientes a paises
atrapados en la guerra, la fragilidad o la inestabilidad politica.
Para enfocar mejor la accién de nuestra organizacién en este
tema de guerras por los recursos, nos pueden ayudar dos
datos. El primero se refiere al consumo desmesurado y desigual
de los recursos naturales. Se calcula que un habitante de
Norteamérica consume alrededor de 90 kg de recursos por
dia. En Europa, el consumo es de 45 kg diarios, mientras que
en Africa las personas consumen unos 10 kg al dia. El segundo
dato remite a la vinculacién entre dependencia de la exportacién
de materias primas y conflictos, constatdndose que «el factor
individual mds determinante del riesgo de conflicto es que
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una economia tenga una elevada proporcién de exportaciones
de materias primasy (P. Collier, «<Doing Well out of War», p.11).

La incidencia del consumismo sobre las guerras es
evidente. Ante una mayor demanda de bienes, el mercado
busca hacerse con recursos naturales. Su acceso puede darse
dentro del marco de acuerdos comerciales o por el camino de
la violencia, tal y como estd ocurriendo. En efecto, son muchas
las empresas con fuertes intereses que casi nunca aparecen
vinculadas de forma explicita en las dindmicas bélicas, a pesar
de ser las principales beneficiarias de los recursos en disputa.
En este contexto, la accién de Manos Unidas -desde la perspectiva
de la Educacién para el Desarrollo y Transformacién Social- es
doble. Por un lado, conlleva una incidencia sociopolitica para
que los Estados garanticen un desarrollo respetuoso con los
bienes de la casa comun, y procuren que los recursos de
paises en guerra -obtenidos de canales violentos- no acaben

Un habitante de Norteamérica consume
alrededor de 90 kg de recursos por dia.
En Europa, el consumo es de 45 kg diarios,
mientras que en Africa las personas
consumen unos 10 kg al dia.

en los mercados mundiales. Por otro lado, incluye el propésito
de seguir poniendo de manifiesto el valor del consumo
responsable. Este modelo de consumo supone cambiar el
enfoque del «tener mds» al de «vivir dignamente con lo
suficiente». Implica pasar de modelos lineales de «extraer,
fabricar y tirar» a modelos de economia circular donde los
materiales se reutilizan y reciclan.

Las probabilidades de conflictos se incrementan en
paises cuyas economias dependen fuertemente de las
exportaciones de sus materias primas. Para enfrentar esta
circunstancia, el trabajo de Manos Unidas -desde la ejecucion

Manos Unidd
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de proyectos de Cooperacidn para el Desarrollo- tiene una doble
prioridad. La primera consiste en contribuir a garantizar la
titularidad y protecciéon de tierras y otros recursos a
comunidades altamente vulnerables. Se trata de proyectos
llevados a cabo, por ejemplo: con tribus indigenas del estado
de Amazonas en Brasil; con pueblos originarios del Chaco
paraguayo; o con comunidades milenarias bajo asedio en la
Amazonia peruana. Si bien no la evita por completo, esta
proteccién de los derechos sobre los territorios y recursos estd
reduciendo significativamente la conflictividad armada en
estas zonas.

«La tierra es lo suficientemente grande
para satisfacer las necesidades de todos
los seres humanos, pero no para
satisfacer la codicia de unos pocos».

Gandhi

La segunda prioridad busca reducir los riesgos bélicos
derivados de las excesivas exportaciones de materias primas,
ayudando a diversificar las economias locales. Se trata, por
ejemplo, de proyectos que buscan pasar de una agricultura
tradicional de subsistencia a modelos agroecoldgicos con
variedad de cultivos, transformacién y comercializacidn; que
fomentan una ganaderia regenerativa adaptada al entorno;
que incentivan la formacién profesional vinculada al desarrollo
de infraestructuras; o que promueven el turismo sostenible,
entre otras iniciativas. Es obvio que la diversificacién de la
economia por si sola no garantiza la ausencia de conflictos.
Pero ayuda a reducir drdsticamente las condiciones de pobrezaq,
desigualdad y vulnerabilidad que suelen ser sus defonantes.
Asi, son proyectos que permiten evitar la trampa de los
recursos por los que toda la sociedad compite para sobrevivir
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y construir comunidades que sean mds resistentes frente a
las crisis que habitualmente generan enfrentamientos

Esta reflexién solo ha pretendido, con cifras y ejemplos,
atraer nuestra atencién sobre el hecho de que el control de los
recursos estd convirtiendo nuestro planeta en un verdadero
campo de batalla. De manera paraddjica, los bienes que el
Creador nos entregé para la vida digna de toda la humanidad
se han convertido en motivo de masacres. Pero las guerras
por los recursos no tienen solo a los humanos como victimas.
El propio planeta se estd convirtiendo en la otra gran victima
silenciosa. Al coste humano de las guerras, se suman los costes
ambientales: armas que arrojan gases téxicos, combustibles
que contaminan aguas y suelos o bombas que provocan
incendios y destruccién de paisajes.

El papa Ledn XIV nos hablé expresamente, en el rezo del
Regina Caeli en Ciudad del Vaticano -26 de abril de 2026-
de «esos ladrones que, saqueando los recursos de la tierra,
librando guerras sangrientas o alimentando el mal en cualquiera
de sus formas, no hacen mds que arrebatarnos la posibilidad
de un futuro de paz y serenidady. Insistié en que «hay muchos
ladrones, a veces evidentes, a veces sutiles, que entran en el redil
del corazén humano para robar, matar y destruir» y «nos
engafan arrebatdndonos la alegriay la libertady, con «estilos de
vida superficiales o consumistas que nos vacian interiormentes.
Estas advertencias refuerzan nuestro compromiso en Manos
Unidas de seguir apostando por el «desarrollo como nuevo
nombre de la paz», haciendo hincapié en la solidaridad y la
sobriedad. Como dijo Gandhi: «La tierra es lo suficientemente
grande para satisfacer las necesidades de todos los seres
humanos, pero no para satisfacer la codicia de unos pocos» @

Departamento de Estudios y Documentacién



El pasado mes de julio Naciones Unidas publicé el informe
El estado de la seguridad alimentaria y la nutricién en el mundo
(SOFI 2026), un documento que deja un mensaje con dos
lecturas. Por un lado, el nimero de personas que padecen
hambre ha descendido por tercer afo consecutivo hasta
situarse en 645 millones. Por otro, la magnitud del problema
sigue siendo inaceptable y deja cada vez mds lejos el objetivo
de «<Hambre Cero», previsto para 2030.

Para Manos Unidas, esta tendencia es esperanzadora,
pero claramente insuficiente. «Celebramos este descenso,
pero 645 millones de personas pasando hambre en pleno
siglo XXI no permiten ningun triunfalismo. Los avances deben
consolidarse para llegar a quienes siguen quedando atrdsy,
afirma Cecilia Pilar, presidenta de la ONG.

Ademds, la mejora en estos avances es desigual. Mientras
Asia, América Latina y el Caribe concentran los mayores
progresos, Africa contintia siendo la regién mds castigada
por el hambre, con unos 309 millones de personas afectadas.
A pesar de que el continente ha reducido el hambre por
primera vez en mds de una década, lo hace en un contexto
especialmente adverso, marcado por conflictos, fenémenos
climaticos extremos y el fuerte descenso de la ayuda oficial
al desarrollo.

La presidenta de Manos Unidas pone el foco en los conflictos
de Suddn, Suddn del Sur, Etiopia, Somalia, Yemen o Gaza y
en las recurrentes sequias e inundaciones que golpean paises
como Kenia, Malaui o Madagascar, y empujan cada afio a
millones de personas hacia la inseguridad alimentaria, para
senalar que, «si esta tendencia continua, el “Hambre Cero”
serd solo un espejismo para mds de 500 millones de personasy.

VERSION RESUMIDA
ASIABO'D
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Mads alld de las cifras del hambre, el informe recuerda que
unos 2100 millones de personas sufren inseguridad alimen-
taria y que cerca de 2690 millones no pueden permitirse una
dieta saludable. Los nifios menores de dos afos y las mujeres
siguen siendo los grupos mds vulnerables. Ademds, los avances
frente al retraso del crecimiento infantil, el bajo peso al nacer
o el sobrepeso son todavia demasiado lentos, mientras que la
anemia entre las mujeres continia aumentando.

El informe SOFI sefiala, ademds, que no solo las guerras o
el cambio climdtico explican esta realidad: también estdn
fallando los sistemas alimentarios. Por ello, la oenegé de la
Iglesia catdlica impulsa proyectos basados en la agroecologia,
la gestion sostenible del agua, la protecciéon de semillas
locales y el fortalecimiento de la agricultura familiar para
construir comunidades mds fortalecidas y sistemas alimentarios
mds justos.

Asi, en 2025, Manos Unidas aprobé 531 nuevos proyectos,
de los que 120, con una inversién cercana a los 12 millones de
euros, estuvieron dirigidos especificamente a garantizar una
alimentacidn suficiente, saludable y sostenible. Porque «acabar
con el hambre no es una utopia, sino una responsabilidad
compartida y una meta alcanzable», concluye Cecilia Pilar @
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- Manos: Unidas reqflrma su compromlso
“con |ds'personas mas vulnerables -

El pasado mes de junio Manos Unidas presenté su Memoria
de Actividades 2025 en un contexto intfernacional especialmente
preocupante para la cooperacion.

La organizacién alerté del fuerte retroceso de la ayuda
oficial al desarrollo, que en 2025 registré una caida del 23 %,
la mayor de su historia, en un momento en que millones de
personas en los paises mds empobrecidos siguen necesitando
apoyo para garantizar sus derechos mds bdsicos.

Ante esta situacién, Manos Unidas ha querido renovar su
agradecimiento a todas las personas socias, voluntarias,
colaboradoras y donantes que hacen posible sostener esta
misién comun. Gracias a ese compromiso, la organizacién pudo
acompanar durante 2025 a mds de un millén de personas,
trabajando junto a comunidades que luchan cada dia por
acceder a la educacion, la salud, el agua, una alimentacién
digna y mayores oportunidades de futuro.

En fotal, Manos Unidas aprobé 531 nuevos proyectos en
52 paises de Asia, Africa y América Latina, con una inversién
total de 41.052.095 euros, y desarrollé un trabajo global
que alcanzé 803 proyectos. Todo ello fue posible gracias a la
colaboracién de mds de 450 socios locales, que permiten
adaptar cada intervencion a las necesidades reales de las
comunidades y construir respuestas sostenibles y duraderas.

En un escenario cada vez mds adverso, la organizacién
insiste en que la cooperacién sigue siendo imprescindible
para proteger la dignidad de millones de personas.

La red de apoyo que sostiene esta labor es amplia y
comprometida: en 2025, cerca de 7000 personas voluntarias
en las 72 delegaciones, 162 personas contratadas, mds de
67.000 donantes y colaboradores, mas de 890 empresas
colaboradoras y miles de personas vinculadas a las parroquias
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a fravés de actividades de sensibilizacién hicieron posible que la
accién de Manos Unidas siguiera creciendo y llegando mds lejos.

Ademds del trabajo en terreno, la organizacién mantuvo
en Espafia una intensa labor de sensibilizacién y educacién
para la transformacidn social.

Durante el afio pasado, impulsé 34 iniciativas vinculadas
a la cooperacién al desarrollo, firmé 60 convenios con
universidades y conté con la participacion de mds de 9000
estudiantes en actividades educativas. También desarrollé
34 intervenciones de accién humanitaria en 11 paises, con una
inversion de 1.317.507 euros, para responder a emergencias
provocadas por desastres naturales y por crisis humanas que
golpean con mds fuerza a quienes ya viven en situacién de
pobreza.

En un tiempo marcado por la incertidumbre y el retroceso
de la ayuda internacional, Manos Unidas reafirma su voluntad
de seguir caminando junto a las personas mds vulnerables ®

Datos destacados

A 531 proyectos aprobados en 2025 en 52 paises.

A 41.052.095 euros de inversién en nuevos proyectos.

A 1.043.639 personas apoyadas directamente.

A 34 intervenciones de accién humanitaria en 11 paises,
con una inversion de 1.317.507 euros.

A Mds de 890 empresas colaboradoras.

A Mds de 4800 personas colaboran con las parroquias
a través de actividades de sensibilizacion.

A 6930 personas voluntarias, 162 contratadas.

A 67.471 donantes y colaboradores.



Texto de JESSICA DEL OLMO.
Departamento de Proyectos de América.

El pasado 24 de junio Venezuela sufrié uno de los desastres naturales
mds graves de su historia.

Dos terremotos consecutivos, de magnitud 7,2 y 7,5, sacudieron el pais
y provocaron miles de victimas mortales, decenas de miles de personas
heridas y miles de familias que perdieron sus hogares. En Manos Unidas,
las primeras horas estuvieron dedicadas a escuchar a nuestros socios
locales para conocer el alcance real de la catdstrofe y comprender cudles
eran las necesidades mds urgentes. En paralelo, abrimos una cuenta de
emergencia para canalizar la solidaridad recibida.

Una de las primeras respuestas apoyadas por Manos Unidas se puso en
marcha a través de la diécesis de La Guaira para reforzar la distribucion
de alimentos y productos de primera necesidad, ademds de ofrecer
acompafamiento psicosocial a personas afectadas. Se estima que el
proyecto alcanzard a 3000 personas de 53 comunidades rurales.

A medida que avanzaron las semanas, Unidos en la Misién, la plataforma
que coordina la respuesta de la red de obras de la Compafia de Jesus en
Venezuelag, fue definiendo una estrategia de medio plazo para acompaniar
a las comunidades en su proceso de recuperacion.

Fruto de este trabajo, se ha articulado un Plan Unico de Respuesta,
Recuperacién y Reconstruccién, que busca coordinar capacidades,
recursos y actuaciones para dar una respuesta integral y sostenida.

Manos Unidas se ha sumado a este esfuerzo junto con otras entidades
colaboradoras y donantes, apoyando diversas lineas de trabajo: acciones
de educacién en emergencias, de proteccién y acceso a derechos, de salud
emocional y de apoyo psicosocial. Estas actuaciones se complementardn
con iniciativas orientadas a la recuperacién de medios de vida y a la
rehabilitacion y reconstruccién de infraestructuras.

Porque la recuperacién no termina cuando se distribuye la ayuda de
emergencia. Continlia acompafando a las comunidades para que puedan
reconstruir sus proyectos de vida @

Colombia:
reconstruccion
tras el terremoto

El terremoto de magnitud 7,4 que sacudié
el noroeste de Colombia el 10 de agosto dejé
mds de 300 fallecidos, miles de heridos y
alrededor de 300.000 personas afectadas en
15 departamentos.

Desde el primer momento, Manos Unidas
estuvo en comunicacién con sus socios locales
para conocer la evolucién de la situacién. Fruto
de este andlisis, se han puesto en marcha
proyectos en el Valle del Cauca y el Chocé. La
ayuda, consistente en kits de higiene y alimen-
tacién, acceso a agua segura, materiales para
la reconstruccién de viviendas, asi como para
la recuperacién de medios de vida, estd
llegando con especial atencién a la poblacién
afrocolombiana, los pueblos indigenas y las
mujeres @
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( nuestro trabajo en espafia )

Il Encuentro Nacional de
Miembros de Manos Unidas

Texto de MERCEDES BARBEITO.
Departamento de Miembros.

El pasado mes de abril se celebré en Madrid el lll Encuentro
Nacional de Miembros de Manos Unidas. El lema elegido fue
«Bienaventurados los que trabajan por la paz y la justicia».
Como novedad, ofrecimos la posibilidad de participar tanto de
forma presencial como online, modalidad a la que se apuntaron
14 delegaciones.

Durante la mafana del sébado, con Tiscar Espigares, respon-
sable de la Comunidad de San Egidio en Madrid, profundizamos
en nuestro tema de campaia con la conferencia «Construir
una paz desarmada y desarmante». Por la tarde se presentaron
los resultados de la encuesta que se realizé a los miembros de
la asociacidn a principios de afio. Antes de cenar, nos reunimos
en una Vigilia por la Paz, momento de recogimiento y oracidn
para tener presentes a tantos hermanos y hermanas que viven
situaciones de violencia y de injusticia.

El domingo por la mafana celebramos la eucaristia y cantamos
y bailamos con Migueli. Nos fuimos con el corazén lleno, la sonrisa
en los labios y las ganas de compartir todo lo que habiamos
vivido @
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Soy voluntario de Manos Unidas desde 2020 en
la delegaciéon de Pamplona y era la primera vez que
asistia a una reunién de miembros. Me sorprendié el
interés y el trabajo desplegado por la organizacidn.
Me emocioné la acogida, el buen ambiente y la sim-
patia de todas las personas implicadas. Trabajamos.
No se trataba solo de recibir charlas, se nos pedia
nuestra opinidn de forma individual y colectiva, llegar
a conclusiones comunes por grupos y exponerlas.
Hubo respeto, sinceridad y didlogo.

Nuestra organizacién necesita la presencia de
miembros catdlicos, responsables y comprometidos,
y que profesen su fe sin verguenza.

Luis Zarraluqui,
miembro de la asamblea diocesana de Pamplona.

Fotos: Manos Unidas
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Fotografia solidaria en Salamanca

El Casino de Salamanca ha acogido la inauguracién de la | Exposicién
Solidaria de los Artistas de los Jueves Fotogrdficos. El acto oficial de
apertura ha contado con la intervencién de la presidenta de Manos Unidas
de Salamanca, Ana Isabel Garcia. El dinero recaudado serd destinado
integramente a financiar los proyectos de desarrollo y la lucha contra
la pobreza. El gran atractivo y valor de la exposicién radica en la absoluta
exclusividad de las piezas exhibidas. Cada autor ha seleccionado una
Unica imagen de su repertorio y ha realizado una sola copia fisica firmada
de su pufio y letra @

Alianzas entre el tejido empresarial
y la cooperauon internacional

Jaén

La delegaciéon de Manos Unidas en Jaén y Unidn Profesional de Jaén
han firmado un convenio de colaboracién con el objetivo de reforzar
| el apoyo a proyectos de desarrollo y fomentar la sensibilizacién en el
dmbito profesional de la provincia. Se han propuesto férmulas concre-
tas de colaboracién como el llamado «euro solidario», una pequena
! aportacién en las cuotas colegiales que puede generar un impacto
' significativo en los proyectos. Con esta firma refuerzan su compromiso
con la solidaridad y se abren nuevas vias de colaboracién entre el
tejido profesional jiennense y la cooperacién internacional @

P

Cérdoba

La Confederacidon de Empresarios de Cérdoba (CECO) también ha firmado un
acuerdo de colaboraciéon con Manos Unidas para promover la participacién de las
empresas de la provincia en los proyectos de desarrollo de la ONG. El acuerdo
plantea dos lineas de colaboracién en el marco de la sensibilizacién y la cooperacién
para el desarrollo con el fin de aumentar el compromiso de todos para alcanzar
un mundo mds justo. Manos Unidas ofrece a las empresas y entidades la posibilidad
de adherirse como colaboradores al programa «Somos Solidarios» para desarrollar
proyectos de responsabilidad social corporativa y de accién social con el objetivo
de alinear la actividad empresarial con la Agenda 2030 @
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La magia del reciclaje conquista
las aulas de Murcia

Un total de 1789 escolares de 18 centros educativos del
municipio de Murcia participaron en el proyecto «Magia para una
educacion en valores: la magia del reciclaje» de Abel Magiq,
impulsado por Manos Unidas y financiado por el Ayuntamiento
de Murcia. A través del ilusionismo, los juegos interactivos y el
humor, el alumnado aprendié las tres erres: reducir, reutilizar y
reciclar, utilizando materiales reciclados y contenedores reales
para descubrir cémo pequerios gestos cotidianos contribuyen
al cuidado del planeta. La actividad también sensibilizé sobre
el impacto de nuestros hdbitos de consumo en las personas
mds vulnerables, animando a las niflas y los nifios a convertirse

en embajadores del reciclaje también en sus hogares ®

«Gracias por brindarme la oportunidad de formar parte
de este proyecto»

Texto de AMPARO PERIS SOSPEDRA. Delegada de Manos Unidas Valencia.

Desde hace unos meses he asumido la responsabilidad de ser la delegada de
Valencia. Afronto esta tarea con ilusién y humildad, consciente de que no se trata
de un cargo, sino de un servicio a Manos Unidas y, sobre todo, a quienes sufren
cada dia las consecuencias del hambre, la pobreza y la injusticia.

Quiero expresar mi sincero agradecimiento por la confianza depositada en mi'y
por el apoyo constante de mis compaferos, cuya dedicacién diaria me acompana
en esta labor y hace posible que la desempefie junto a un gran equipo.

Soy voluntaria de Manos Unidas desde 2021y el viaje de formacién a la India supuso
un antes y un después en mi vida. Conocer de cerca a las personas destinatarias
de nuestros proyectos y a nuestros socios locales, cuya entrega, sacrificio, alegria
y compromiso admiro profundamente, me dio la fortaleza necesaria para aceptar
esta misién y seguir enriqueciendo mi vida @
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Homenaje del Ayuntamiento
de San Clodio (Lugo)

a voluntarias de

Manos Unidas

El Ayuntamiento de San Clodio/Ribas de Sil ha rendido un
entrafiable homenaje a las voluntarias de Manos Unidas de la
comarcal de este pueblo. Mujeres que, desde 1980 hasta el 2025,
han entregado generosamente su tiempo a la realizacién de
OE Sl magnificas manualidades que luego exponian, en distintas
Pl ' ocasiones, con el fin de recaudar fondos para colaborar en la
financiacién de los proyectos de desarrollo de la ONG. El acto
comenzd con una preciosa eucaristia. Al finalizar la misa y
fuera del templo, el alcalde, acompafado de los concejales,
descubrié una placa conmemorativa del acto @

Fotos: Mang
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Navalmoral de la Mata

El pasado mes de mayo, la delegacién de
Plasencia aprobé la apertura de la comarcal
de Navalmoral de la Mata. Los responsables,
Rosa Maria Martin Muioz y Lorenzo Martinez
Sdnchez, han creado un grupo muy activo de
catorce voluntarias con el apoyo del pdrroco
de la Iglesia Nuestra Sefiora de las Angustias.
La inauguracién culminé con la celebracién
de una eucaristia, donde se dio a conocer el
trabajo de Manos Unidas y un mercadillo a
favor de la ONG @

«Somos como una gran familia»

Texto de ANTONIO ALVAREZ DOMINGUEZ. Delegado de Manos Unidas Valladolid.

Llevo diez anos colaborando con Manos Unidas, primero como voluntario.
Al cabo de un tiempo, comencé a asumir tareas de mds envergadura
como miembro de Manos Unidas y después como secretario de la Comisidon
Gestora.

En noviembre del 2025, fui elegido en la Asamblea como nuevo delegado
de Valladolid. Al principio sentia algo de preocupacidn e incluso algin miedo
por la responsabilidad adquirida, pero poco a poco me di cuenta de que la
labor se iba cumpliendo y de que el ambiente era muy cordial. Somos como
una gran familia donde cada uno asume su compromiso y eso ha hecho que
mis miedos desapareciesen. Me sienfo contento de aportar mi granito de
arena en esta gran labor de ayuda a los mds necesitados @
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Fotos: Manos Unidas/Yolanda Puerto

Texto de SOFIA OLIVARES. Equipo de Voluntariado Joven.

Del 17 al 19 de abril, cerca de 60 jévenes de Manos Unidas se
reunieron un afo mds en la sierra de Madrid para celebrar el
Il Encuentro Nacional de Jévenes, con las mismas ganas de convivir,
aprender y reflexionar de siempre. Pero en esta ocasién habia
algo diferente. Se podia intuir en las miradas cémplices, en las
sonrisas compartidas y, especialmente, en los momentos de
silencio sobrecogedor. Nos encontrdbamos ante algo muy especial:
una comunidad de jévenes que entiende y vive lo que significa
ser Manos Unidas, unida por el deseo comun de transformar la
realidad.

Impulsados por ese sentimiento de pertenencia, participaron
en un intenso fin de semana de actividades, formaciones y
debates bajo el lema «No hay paz sin derechos». Descubrieron
las diferentes dimensiones de la paz y cémo construirla en su dia
a dia. Comprendieron la forma en la que los proyectos de Manos
Unidas cambian las vidas de miles de personas en contextos de
pobreza y violencia. Y, durante diversos momentos de recogimiento,
se cuestionaron cudl es su papel como jévenes para sembrar
esperanza en un mundo en conflicto. Ninguno lo sabiamos aun, pero
dias mds tarde el papa Ledn XIV daria respuesta a esta pregunta
en su visita a Espafia durante la vigilia con jévenes que tuvo lugar
en Madrid: «Ante el vacio de la indiferencia y del conformismo, ante
la violencia de la guerra y de la mentira, sed vosotros mismos
chispa de una humanidad nuevay.

Estas palabras constituyen una clara llamada a actuar contra
la indiferencia, a luchar por la justicia y a compartir como jévenes
esa «chispa» capaz de crear un mundo mejor. Tras tres afios de
Estrategia de Voluntariado Joven, en Manos Unidas seguimos
sembrando para que este mensaje llegue a una juventud valiente
que se atreva a responder ®
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Hacia casi veinte afios (2007) que Manos Unidas no organi-
zaba el Foro COMED (Comunicacién, Fundraising y Educacién
para el Desarrollo) de la familia internacional CIDSE. Con el foco
en la paz y una intensa agenda repleta de talleres, plenarias y
actividades culturales, entre el 9y el 11 de junio llegaron a Madrid
23 personas de trece organizaciones catélicas de desarrollo y
justicia social de diez paises de Europa y Norteamérica, para
trabajar e intercambiar prdcticas profesionales inspiradoras
para nuestra labor por las personas mds desfavorecidas del

planeta y nuestra casa comun. Concretamente, participaron:
Misereor (Alemania), SCIAF (Escocia), Development & Peace
(Canadd), Trocaire (Irlanda), Broederlijk Delen (Bélgica), Cordaid
(Paises Bajos), DKA (Austria), Entraide et Fraternité (Bélgica),
Fastenaktion (Suiza), FEC (Portugal) y CAFOD (Inglaterra),
ademds del secretariado de CIDSE (Bélgica); y Manos Unidas
(Espana), como organizacién anfitriona, que conté con la
participacién del viceconsiliario y con representacién de las
diferentes dreas de trabajo @

Jornadas «Derecho a no ser mercancia» en Valencia

o ser mercancia

Con el objetivo de sensibilizar a la sociedad valen-
ciana y dar a conocer un proyecto financiado por la
Generalitat Valenciana para combatir la violencia contra
las mujeres y la trata con fines de explotacién sexual en
Bolivia, Manos Unidas organizé en 2025 dos jornadas
bajo el lema «Derecho a no ser mercanciay.

La primera se celebré en ESIC Business & Marketing
School, con la participacién de representantes de
CECASEM Bolivia y mds de un centenar de estudiantes.
La segunda tuvo lugar en la Universidad Catdlica de
Valencia, donde expertas de Espana, Bolivia y Peru
compartieron experiencias y reflexiones. La jornada
concluyé con un taller-teatro participativo sobre esta
grave vulneracién de los derechos humanos.

Se puede ver el video en
https://www.youtube.com/watch?v=CfXROReXIMM

31


https://www.youtube.com/watch?v=CfXROReX1MM

—
segW!
.neto con

Re

Gracias por declarar la guerra

GRACIAS A PERSONAS COMO TU,
HEMOS CONSEGUIDO:

480 pupitres dobles

16 pizarras

16 sillas para profesorado
Equipamiento bdsico de aula

al hambre de educacién en Tigray

Cuando muchas personas se unen por una misma causa,
ocurren cosas extraordinarias. Gracias a la solidaridad de
cientos de personas, hemos alcanzado los 74.133 € necesarios
para equipar la nueva escuela secundaria de Shire, en la region
de Tigray (Etiopia).

Con vuestra ayuda, 960 nifios y niflas, muchos de ellos
desplazados por la guerra, podrdn contfinuar su educacién en
aulas dignas, dotadas con pupitres, pizarras y el mobiliario
necesario para aprender, recuperar la esperanza y construir
un futuro mejor.

La nueva escuela nace en un contexto especialmente dificil.
Tigray ha sido una de las regiones mds golpeadas por el conflicto
armado iniciado en 2020, que provocé desplazamientos
masivos, destruyd infraestructuras y obligd a interrumpir la
educacién de miles de nifios y nifias. Para dar respuesta a quienes

terminaban la primaria sin plazas ni espacios adecuados

donde seguir estudiando, los Salesianos de Don Bosco constru-
yeron este centro de secundaria en Shire.

Cada aportacién ha sido mucho mds que una donacién: ha
sido una apuesta por la educaciéon como herramienta para
romper el ciclo de la pobreza y construir un futuro mejor para
quienes mds lo necesitan.

Este logro demuestra que, cuando actuamos juntos, podemos
transformar vidas. Pero nuestra misién continda. En muchos
lugares del mundo, millones de personas siguen enfrentdndose

al hambre, la pobreza y la desigualdad. Por eso, te invitamos
a dar un paso mds @

Sumate y sé parte de nuestra mision

Acabar con el hambre, la pobreza y la desigualdad

HAZTE SOCIO

. 900 811 888 - socios@manosunidas.org

El FUTURO se CONSTRUYE con |

©
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NUESTRO punto de vista puede cambl §
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www.clipmetrajesmanosunidas.org

iEl Festival de Clipmetrajes

alcanza la mayoria de edad! g

En la cultura del encuentro reconocemos a la otra persona con unas necesidades,
unos infereses, unas ilusiones y unas esperanzas que son también las nuestras. De este
reconocimiento surge un acercamiento con respeto y empatia, en el que nos encontramos,
escuchamos, acogemos y acompafamos a otras personas.

Cooperacién y Encuentro frente al individualismo y la indiferencia para alcanzar

iSolo encontrdndonos, dialogando y colaborando en alianza
podemos cambiar el mundo por otro mds justo!

Grabad un corto de un minuto en el que se refleje cémo a través de la cooperacién,
el didlogo y el encuentro podemos construir un mundo mds justo para todas las personas.

NUESTRO PUNTO DE VISTA PUEDE CAMBIAR EL MUNDO

FESTIVAL DE CLIPMETRAIJES
XVIIl edicion 2026/27

El Futuro se construye con E de Encuentro
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Materiales de Formacién Cristiana*

Manos Unidas elabora materiales para catequistas, grupos de formacién, profesores de religién y familias.

MATERIA 2027 .

FORMACH umiumnf Guia para catequistas Diptico de Cuaresma CUARESMA 2027

¢ e by . Dl Cusderm de actvidades

{:(:.:::;'rﬁ:\ y fqrmaeres con actividades VUniclos Immw;w
AL HAMBE de infancia, S

para nifios, fi1y

adolescencia, nifas y familias.

juventud y adultfos.

Hoja Eucaristica
para la eucaristia

de Manos Unidas que
se celebra el segundo
domingo de febrero.

* Disponibles en formato
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digital en cataldn, euskera, I
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Coleteros de flores de Kiskeya-Haiti

Desde el Taller de Costura de Flores de Kiskeya, en Haiti,
llegan estos coleteros confeccionados por mujeres que trabajan
para construir un futuro mejor para ellas y sus familias.

Mediante la formacion y el trabajo en costura, estas mujeres
han encontrado una oportunidad para generar ingresos dignos y
ganar autonomia econdmica en un contexto especialmente dificil debido
: a la pobreza y la desigualdad y a la reciente escalada de violencia.
2

iNO TE QUEDES SIN TU COLETERO!
Tu apoyo tejerd un futuro mejor
' para estas mujeres y sus familias.

HAZ TU PEDIDO AQUI
Donativo 6 €
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26 Copa Alma Inclusiva en Marrsecos

\71)5_4;1\ / Marruecos

Copa Alma: cuando el deporte

S t—'-‘_j

se convierte en una escuela de inclusion

Hay partidos en los que el resultado es lo de menos. La
Copa Alma Inclusiva, celebrada recientemente en Tetudn
(Marruecos), es uno de ellos. Sobre el terreno de juego no solo
rodé un baldn, también lo hicieron la igualdad, el respeto y la
convivencia. Mds de un centenar de nifios y nifias, con y sin
discapacidad, compartieron una jornada en la que el deporte
demostrd ser un lenguaje universal capaz de derribar barreras
y crear oportunidades.

Este encuentro es el reflejo del trabajo que Manos Unidas
y la Fundacién Real Madrid desarrollan desde hace afios a
través de escuelas sociodeportivas en Marruecos, Angola,
Mauritania y Egipto.

En ellas, el futbol y el baloncesto son mucho mds que una
actividad de ocio: son una herramienta educativa que fomenta
valores como el esfuerzo, el companerismo, la igualdad y la
resolucién pacifica de conflictos, al tiempo que favorece la

@
»

permanencia de niflos y nifas en la escuela y crea espacios
seguros para quienes viven en contextos de vulnerabilidad.

La Copa Alma nace precisamente para visibilizar ese trabajo
cotidiano. En Tetudn, la escuela sociodeportiva impulsada
junto a la Asociaciéon Hanan ha demostrado que la inclusién
no consiste solo en abrir las puertas, sino en construir espacios
donde todos puedan participar, aprender y crecer juntos.

Nada de esto seria posible sin la suma de esfuerzos. La
alianza entre Manos Unidas y la Fundacién Real Madrid es un
ejemplo de cdmo la colaboracién entre entidades comprometidas
multiplica el impacto de los proyectos sobre el terreno. Gracias
a este trabajo conjunto, cientos de menores encuentran cada
afo un lugar donde desarrollar sus capacidades, fortalecer su
autoestima y descubrir que el verdadero éxito no se mide en
goles, sino en las oportunidades que se crean para construir
un futuro mds digno e inclusivo @

Luchar contra el hambre y la
desigualdad tiene ventajas fiscales.

Por ejemplo, si donas 300 euros al ano (25 €/mes), te costara:
* 80 euros anuales (6,6 € al mes) durante los dos primeros anos.
* 78 euros anuales (6,5 € al mes) a partir del tercer ano.

Escanea este 0€

cédigo QR y
calcula ya tu
beneficio fiscal

Hasta los 250€, te desgravas el

80%

250€

A partir de los 250€, te desgravas el

40%*

* Consultar deducciones adicionales en determinadas comunidades auténomas.




DONA

Haciéndote socio o

con un donativo puntual

LEGA

Incluyendo a Manos Unidas
en tu testamento

UNETE

Haciéndote
voluntario

Llama gratis al
900 811 888
O entra en
colabora.manosunidas.org

Inférmate de nuestro

programa de herencias y legados

[lamando al 91 308 20 20
o escribiendo a
herencias@manosunidas.org

Llama al
91 308 20 20
o escribe a

voluntariado@manosunidas.org

O, si lo prefieres, puedes cumplimentar y enviarnos el cupén adjunto.

DELEGACIONES DE MANOS

ACORUNA

Marqués de Cerralbo 11, bajo. 15001 A Coruiia.
Tel. 981 205 659

ALBACETE

Teodoro Camino 6, 5° izda. 02002 Albacete. Tel. 967 212 315

ALCALA DE HENARES

Via Complutense 8 bis. 28802 Alcala de Henares.

Tel. 918 833 544

ALICANTE

Enriqueta Ortega 11. 03005 Alicante. Tel. 965 922 298
ALMERIA

Ricardos 9, 1° izda. 04001 Almeria. Tel. 950 276 780
ASTORGA

Martinez Salazar 8, 1°. 24700 Astorga. Tel. 987 602 536
AVILA

Pza. del Rastro 2, bajo. 05001 Avila. Tel. 920 253 993
BADAJOZ

Avda. Manuel Saavedra Martinez 2. 06006 Badajoz
Tel. 924 248 951

BARBASTRO

Juan de Lanuza 6, bajo. 22300 Barbastro. Tel. 974 315 614
BARCELONA

Provenca 229, 1°- 12. 08008 Barcelona. Tel. 934 877 878
BILBAO

Plaza Nueva 4, 3°. 48005 Bilbao. Tel. 944 795 886
BURGOS

Clunia s/n. 09005 Burgos. Tel. 947 220 687

CACERES

General Ezponda 14, 1°. 10003 Céceres. Tel 927 214414
cApiz

Hospital de Mujeres 26. 11001 Cadiz. Tel. 956 214 972
CASTELLON

San Luis 15, entresuelo, 1° A. 12001 Castellon.

Tel. 964 228 858

CEUTA

Plaza de Africa s/n. 51001 Ceuta. Tel. 956 511 253
CIUDAD REAL

Caballeros 7, 22 planta. 13001 Ciudad Real.

Tel. 926 255 467

CIUDAD RODRIGO

Diez Taravilla 15. 37500 Ciudad Rodrigo. Tel. 923 482 035
CORDOBA

Concepcion 4, 1° C. 14008 Cordoba. Tel. 957 479 578
CUENCA

Avda. Republica Argentina 27. 16002 Cuenca.

Tel. 969 222 022

GETAFE

Lope de Vega 2. 28904 Getafe. Tel. 916 838 985
GIRONA

San Juan Bautista La Salle 19, 2° 22, 17002 Girona.
Tel. 972 200 525

GRANADA

Gracia 48, 22 Planta. 18002 Granada. Tel. 958 226 620
GUADIX

Pe. Ismael Gonzalez de la Serna 1, bajo. 18500 Guadix.
Tel. 958 663 592

HUELVA

Dr. Cantero Cuadrado 1 - 1° sala 7. 21004 Huelva.

Tel. 959 253 388

HUESCA

Pza. de la Catedral 8. 22002 Huesca. Tel. 974 226 556
IBIZA

Pedro Francés 12, 2°. 07800 Ibiza. Tel. 971 529 803
JACA

Seminario 8, 3°. 22700 Jaca. Tel. 974 362 251

JAEN

Maestro Bartolomé 7, dpdo. 23007 Jaén.

Tel. 953250114

JEREZ DE LA FRONTERA

Sevilla 53. 11402 Jerez de la Frontera. Tel. 956 180 156
LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

Doctor Chil 17, Casa de la Iglesia.

35001 Las Palmas de Gran Canaria.Tel. 928 371 307
LEON

Sierra Pambley 6, 3°C. 24003 Le6n. Tel. 987 248 408
LLEIDA

Blondel 11, 2°. 25002 Lleida. Tel. 973 269 104
LOGRONO

Obispo Fidel Garcia 1. 26004 Logrofio. Tel. 941 247 888
LUGO

Alcalde Anxo Lopez Pérez 10-12, local 1. 27002 Lugo.
Tel. 982 255 567

MADRID

Martin de los Heros 21, 2°. 28008 Madrid. Tel. 915 221 783
MALAGA

Strachan 6, 3° izda. 29015 Malaga. Tel. 952 214 447
MALLORCA

Seminario 4, 2°. 07001 Palma de Mallorca. Tel. 971 718 911
MENORCA

Carrero des Mirador de ses Monges, 1.07701 Mahon.
Tel. 971369 936

MONDONEDO-FERROL

Magdalena 230, bajo. 15402 Ferrol. Tel. 981 300 318
MURCIA

P° Almirante Fajardo de Guevara 7 izda. 30007 Murcia.
Tel. 968 214 029

OURENSE

Cardenal Quiroga 19, 1°. 32003 Ourense. Tel. 988 233 782
OVIEDO

San Isidoro 2, bajo. 33003 Oviedo. Tel. 985 203 161
PALENCIA

Gil de Fuentes 12, 2° izda. 34001 Palencia. Tel. 979 752 121
PAMPLONA

Avda. Baja Navarra 64, 1°. 31006 Pamplona. Tel. 948 210 318
PLASENCIA

Las Veras 3. 10600 Plasencia. Tel. 927 421 707
PONTEVEDRA

Peregrina 50, entreplanta. 36003 Pontevedra.

Tel. 986 850 812

SALAMANCA

Po de las Carmelitas 87-91, 1° A. 37002 Salamanca.
Tel. 923 261 547

UNIDAS

SAN SEBASTIAN

Loyola 15, 3° izda. 20005 San Sebastian. Tel. 943 424 510
SANT FELIU DE LLOBREGAT

Armenteres 35, 3°. 08980 Sant Feliu de Llobregat.

Tel. 936 327 630 Ext. 57

SANTA CRUZ DE TENERIFE

Pérez Galdos 26, 3° dcha. 38002 Santa Cruz de Tenerife.
Tel. 922 243 442

SANTANDER

Rualasal 5, 2° dcha. 39001 Santander. Tel. 942 227 807
SANTIAGO DE COMPOSTELA

San Pedro de Mezonzo 26-bis, 1° B.

15701 Santiago de Compostela. Tel. 981 584 966
SEGOVIA

Seminario 4, bajo. 40001 Segovia. Tel. 921 460 271
SEVILLA

Pza. Virgen de los Reyes s/n. 41004 Sevilla. Tel. 954 227 568
SIGUENZA-GUADALAJARA

Avda. Venezuela 9-Col. Sanz Vazquez 19005 Guadalajara.
Tel. 949 218 220

SOLSONA

Castellar del Riu 1. 08600 Berga. Tel. 617 273 664
SORIA

San Juan 5, 1°. 42002 Soria. Tel. 975 231 490

TARAZONA

Ramoén y Cajal 6, 4°. 50300 Calatayud. Tel. 976 889 514
TARRAGONA

Rambla Nova 119, esc. B, 1° 12. 43001 Tarragona.

Tel. 977 244078

TERRASSA

Durani Sors 11. 08201 Sabadell. Tel. 937 637 106
TERUEL

Yagiie de Salas 18, bajo. 44001 Teruel. Tel. 978 611 845
TOLEDO

Avda. Europa 4, Oficina B 2. 45003 Toledo. Tel. 925 229 911
TORTOSA

Mercaders 2, bajo. 43500 Tortosa. Tel. 977 511 428
URGELL

Pati de Palau 1-5. 25700 La Seu d’Urgell. Tel. 973 351 266
VALENCIA

Avellanas 14, bajo. 46003 Valencia. Tel. 963 919 129
VALLADOLID

Santuario 27. 47002 Valladolid. Tel. 983 305 065

ViC

Ronda de Camprododn 2. 08500 Vic. Tel. 938 861 555
VIGO

Vazquez Varela 54, 2° B. 36204 Vigo. Tel. 986 423 696
VITORIA

Fueros 6, 1° izda. 01004 Vitoria. Tel. 945 231 179
ZAMORA

Pza. del Seminario 2. 49003 Zamora. Tel. 980 532 091
ZARAGOZA

Pza. de la Seo 6, 22. 50001 Zaragoza. Tel. 976 291 879
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Manps@Unidas
CAMPANA CONTRA EL HAMBRE

lestamento
Solidario

Haz que tu compromiso permanezca
900 811 888 - manosunidas.org



