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COL /76453 /LXIII A Orden: 88 Localidad: TIQUISIO-NOROSÍ-
SANTA ROSA   

 
 

TÍTULO DEL PROYECTO               
                                            
 

PROMOCIÓN DE PROCESOS ORGANIZATIVOS, PRODUCTIVOS 
DUCTIVOS Y COMUNITARIOS EN MAGDALENA     
MEDIO      

 

IMPORTE TOTAL      34.609,00 € 

 

AL FRENTE DEL PROYECTO  FUNDACIÓN SERVIICIO DE LOS JESUITAS A 
REFUGIADOS 

  

BENEFICIARIOS DIRECTOS: 269        INDIRECTOS: 2.060   

 
MUJERES: 153    HOMBRES: 116  

      
 

 
  

 
Introducción del proyecto:  
Los municipios de Tiquisio, Norosí y Santa Rosa, donde se desarrolla el proyecto, se 
ubican al sur del Departamento de Bolívar, en el pie de la Serranía de San Lucas, con la 
mayor reserva aurífera (reservas de oro) del país. En esta zona confluyen dos de los 
ríos más importantes, el río Cauca y el Magdalena, lo cual determina unas condiciones 
geográficas aprovechables como corredores de movilidad por parte de actores 
armados post desmovilización, para el transporte ilegal de mercancías. La mayor parte 
del sur de Bolívar está incluida en la Zona de Reserva Forestal del río Magdalena, la 
cual protege las principales regiones boscosas del país. El 90% del área total de Tiquisio 
y Santa Rosa se encuentran cobijadas por esta figura de zona de reserva. La situación 
económica del Sur de Bolívar es alarmante, si se tiene en cuenta que la zona rural de 
los municipios de Tiquisio, Norosí tienen porcentajes de necesidades básicas 
insatisfechas del 85,99% y 81,73% respectivamente. Por su parte, Santa Rosa del Sur 
presenta un índice en el área rural dispersa del 61,17%. De acuerdo con los planes de 
desarrollo de los municipios, las principales actividades económicas son la minería, la 
ganadería, la explotación de madera y el cultivo de palma africana; y en menor medida 
la pesca y la agricultura con cultivos de primera necesidad (el maíz, el fríjol, la yuca y el 
plátano). En el contexto sociocultural del Sur de Bolívar, tiene arraigo el patriarcado, el 
sexismo y el machismo. Estas son condiciones que posibilitan situaciones de violencia 
contra las mujeres y niñas en diferentes ámbitos: la escuela, la familia, la comunidad. 
Los beneficiarios del proyecto son 239 personas pertenecientes a comunidades rurales 
campesinas del Sur de Bolívar, que han sido víctimas del conflicto armado a través de 
desplazamientos forzados, el homicidio o la desaparición forzada de miembros de sus 
familias.  
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El Servicio Jesuita para los Refugiados (SJR)- Colombia, es una organización sin ánimo 
de lucro que inicia sus actividades en el año 1994, en respuesta a la crisis humanitaria 
que se produce en todo el país a partir de la intensificación de acciones armadas, que 
trajeron consigo numerosos desplazamientos forzosos y que hoy en día, a pesar de 
haber tenido lugar la firma del acuerdo de paz, la dinámica del conflicto persiste. La 
presente propuesta describe el tercer año de una iniciativa de medio plazo, que surge 
a partir del proceso de acompañamiento desarrollado en comunidades rurales de los 
tres municipios de intervención, donde se han ido abordando estrategias de desarrollo 
sostenible y territorial, a partir de acciones que contribuyan a la recuperación, 
protección y conservación de los recursos naturales, en clave de seguridad 
agroalimentaria y prevención del desplazamiento. En este escenario, en el que durante 
la pandemia por COVID-19 se restringió la movilidad y formas de acompañar a las 
comunidades, el presente proyecto tenía como objetivo fortalecer los procesos 
organizativos, productivos y de reconciliación y hospitalidad con la participación de 
mujeres y jóvenes. Entre las principales actividades a desarrollar se encuentran: 
preservación de bosques y proyectos productivos; formación en habilidades para el 
desarrollo y sostenibilidad de los proyectos implementados; desarrollar actividades de 
comercialización, economía circular y/o solidaria; impulsar la participación de las 
mujeres; desarrollar talleres de género, liderazgo, participación política, estructura 
estatal y exigibilidad de derechos; taller para la identificación de riesgos, prevención, 
autoprotección y gestión del riesgo; promoción de la cultura de hospitalidad y acogida. 
La aportación local consiste en terrenos, equipos y materiales y personal (40%). Manos 
Unidas financia, salvo terrenos, los mismos conceptos más capacitaciones y gastos de 
funcionamiento (60%). El proyecto contribuye directamente al ODS (Objetivo de 
Desarrollo Sostenible) nº nº 1 "Fin de la Pobreza" y nº 10 "Reducción de las 
Desigualdades". 
 
Fecha de inicio y finalización del proyecto: 
 
Fecha de inicio: 13/04/2022 
 
Fecha de finalización: 16/12/2024 
 
Calificación de objetivos, y resultados logrados: 
 
Objetivo general: 
Contribuir al fortalecimiento de proyectos productivos; de los liderazgos y 
participación femenina y juvenil en espacios comunitarios y organizativos; así como 
la dinamización de la reconciliación y hospitalidad como mecanismo para la 
prevención y gestión del riesgo de trata de personas y xenofobia. 
 
Objetivo específico: 
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Fortalecer en zona rural de los municipios de Norosí, Tiquisio y Santa Rosa del sur 
los procesos organizativos, productivos y de reconciliación y hospitalidad con la 
participación protagónica de mujeres y jóvenes. 
   
Una vez revisados los informes narrativo y económico y revisados los objetivos y 
actividades programados y su grado de cumplimiento podemos concluir que se han 
alcanzado los objetivos generales de forma satisfactoria en el programa del 
proyecto "PROMOCIÓN DE PROCESOS ORGANIZATIVOS, PRODUCTIVOS Y 
COMUNITARIOS EN MAGDALENA MEDIO", llevado a cabo en los municipios de 
Norosí, Tiquisio y Santa Rosa del Departamento de Bilivar, Colombia. 
 
Se han conseguido acciones que han contribuido a la minimización del impacto 
generado por las dinámicas de violencia del territorio. 
Se han fortalecido los proyectos productivos de las comunidades acompañadas y se 
han generado estrategias para la sostenibilidad, cuidado del medio ambiente y 
seguridad alimentaria. 
 
Se ha promovido la participación en los roles de liderazgo a las mujeres y los 
jóvenes en espacios comunitarios y políticos para el cuidado del medio ambiente, 
garantía de derechos e interlocución con autoridades locales. 
 
Se han reconocido la reconciliación y la hospitalidad como alternativas viables y 
aceptadas por la comunidad para la prevención y gestión del riesgo por distintos 
tipos de violencia, entre ellos, trata de personas y xenofobia. 
 
Resultados logrados: 
RESULTADOS: 

R1. Se han 
fortalecido los 
proyectos 
productivos de las 
comunidades 
acompañadas y se 
han generado 
estrategias para la 
sostenibilidad, 
cuidado del medio 
ambiente y 
seguridad 
alimentaria 

IOV 1.1.  Se han fortalecido 2 
iniciativas colectivas 
comunitarias, priorizando 
Tiquisio con enfoque de 
seguridad alimentaria 

Valor Esperado: 2 
 
Valor actual: 2 

IOV 1.2.  40 iniciativas 
familiares de producción 
agrícola, pecuaria y/u otras 
economías familiares 
fortalecidas.  

Valor Esperado: 40 
 
Valor actual: 40 
 
Se apoyaron 20 iniciativas entre 
el 2021-2022 (que se traían el 
proyecto anterior) y se abrieron 
20 iniciativas para el 
acompañamiento en el 2022-
2023. En el presente proyecto, 
se hizo la identificación de 35 
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propuestas y se fortalecieron 
20. 

IOV 1.3. 5 bosques 
productivos se han fortalecido 
como resultado de la entrega 
de capital adicional, 
herramientas, 
acompañamiento y 
formación.   

Valor Esperado: 5 
 
Valor actual: 5 
 
3 bosques productivos del 2021 
continuaron su 
acompañamiento y 2 de ellos, 
tuvieron reinyección de capital 
en el 2022-2023 para el total de 
5. 

R2:  Se ha 
promovido la 
participación en 
roles de liderazgo 
de las mujeres y los 
jóvenes en espacios 
comunitarios y 
políticos para el 
cuidado del medio 
ambiente, garantía 
de derechos e 
interlocución con 
autoridades locales 
  

IOV 2.1. El 30% de las 
comunidades cuenta con un 
liderazgo femenino 
reconocido. 

Valor Esperado: 30% 
 
Valor actual: -% 
 
No fue posible medir 
porcentualmente el indicador. 
Sin embargo, en la valoración 
cualitativa se evidencia 
capacidad de incidencia de las 
mujeres en: JAC, Plataforma de 
juventudes, organizaciones de 
sociedad civil, como la Escuela 
de Mujeres Rurales de Tiquisio 
y el grupo de dinamizadoras 
vinculadas al proyecto, entre 
otros. 

IOV 2.2. El 25% de los 
miembros de los espacios de 
participación comunitaria se 
encuentran entre el rango de 
edad de los 25 a los 35 años. 

Valor Esperado: 25% 
 
Valor actual: 49%  

R3: La 
reconciliación y la 
hospitalidad se 
reconocen como 
alternativas viables 
y aceptadas por la 
comunidad para la 
prevención y 
gestión del riesgo 

IOV 3.1 Las comunidades 
acompañadas conocen y 
socializan las rutas de 
prevención como estrategia 
de gestión del riesgo por 
distintos tipos de violencia. 

Valor Esperado: 3 
 
Valor actual: 3 
 
Corregimiento Santa Elena del 
Municipio de Norosí; Municipio 
de Tiquisio; Corregimiento San 
Pedro Frío del Municipio de 
Santa Rosa. 
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por distintos tipos 
de violencia, entre 
ellos, trata de 
personas y 
xenofobia en 
Norosí, Tiquisio y 
Santa Rosa. 

IOV 3.2 Se implementan las 
herramientas para la 
reconciliación y para la 
hospitalidad como estrategia 
de acompañamiento 
psicosocial con un grupo focal 
de cada una de las 
comunidades: Norosí, Tiquisio 
y Santa Rosa. 

Valor Esperado: 3 
 
Valor actual: 3  
 
Se llevaron a cabo los procesos 
comunitarios en hospitalidad y 
reconciliación en las 3 
comunidades, de los cuales se 
desprenden 4 iniciativas 
comunitarias y escolares. 

 

 
Actividades realizadas: 
Actividades para el resultado 1: 
A1.R1. Acompañamiento a bosques y proyectos productivos 
Durante el primer periodo de implementación, se realizó un acompañamiento 
técnico a dos bosques productivos, uno en el corregimiento de Aguas Negras y el 
otro en el corregimiento de Palma Esteral. Este primer acercamiento presencial 
permitió identificar que, el bosque en Aguas Negras cuenta con vivero, y apuesta al 
banco de semillas, además, cuenta con un espacio donde ya se han trasplantado 
árboles de aguacate y sapote costeño. El segundo, ubicado en Palma Esteral no 
cuenta con vivero en la finca donde se encuentra el bosque, sino que se maneja 
desde la cabecera del corregimiento, de igual forma, se han trasplantado árboles 
de aguacate.  
Por otro lado, se tuvo un segundo encuentro con el fin de entregar los insumos a 
las lideresas y dinamizadoras de los procesos de bosques en el corregimiento de 
Aguas negras y Palma Esteral. Y un tercer encuentro cuya finalidad fue la entrega 
de insumos para la construcción de un bosque productivo a la vereda de aguas 
negras, en aras de fortalecer proyectos de las comunidades acompañadas, 
generando sostenibilidad, cuidado del medio ambiente y seguridad alimentaria. 
 
A2.R1. Formar en habilidades blandas para el desarrollo y sostenibilidad de los 
proyectos implementados. 
En el mes de septiembre del año 2022, se realizó un taller de habilidades blandas 
para el fortalecimiento a iniciativas productivas apoyadas por el JRS/COL en el 2021 
y años anteriores, donde se reconocieron las habilidades que cada persona posee 
con los distintos sistemas productivos como yuca, maíz, ñame, plátano, arroz, 
distintos frutales, pastos y forrajes desde esa cultura campesina que los identifica. 
Las/los participantes convocados al centro poblado de Puerto Rico, Tiquisio, 
provenían de los corregimientos de Ventura, Aguas Negras, Palma Esteral, Puerto 
Coca, y la misma cabecera municipal de Tiquisio. 
En este primer acercamiento surgieron propuestas para fortalecer en los siguientes 
encuentros del año 2023, temáticas de injertos, biopreparados, sistemas de 
cultivos con enfoque agrícola, controladores biológicos para plagas y 
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enfermedades, y planificación de fincas, temas que las/los participantes 
adquirieron en espacios pasados, y que necesitan reforzar. 
Para el año 2023 se dio continuidad a la agenda programada y contenidos 
propuestos por la comunidad.  
 
A3.R1. Desarrollar actividades de comercialización, economía circular y/o solidaria 
Para el primer semestre del proyecto, se tuvo la participación de cuatro iniciativas 
productivas en el marco de las ferias comerciales del Primer Festival de Matronas, 
al que el JRS/COL fue invitado en el municipio de Norosí, el cual fue promovido por 
la institución educativa y la Comisaría de Familia. Pero, debido a las fuertes lluvias, 
no se pudo llevar a plenitud el acompañamiento con la presencia de los asesores, 
por lo que la participación fue posible gracias al liderazgo de las mismas mujeres y 
el apoyo de las dinamizadoras locales. 
En este espacio también participaron otras jóvenes que lideran iniciativas 
productivas en Aguas Negras y Palma Esteral, con el acompañamiento de mujeres 
que también lideran iniciativas productivas en Norosí.  
En el segundo semestre de implementación, en 2023 en el municipio de Norosí, 
zona sur del departamento de Bolívar, se llevó a cabo el mercado campesino, 
liderado por el área de Integración Local de la oficina territorial del Magdalena 
Medio del JRS/COL, en articulación con la Secretaría de Agricultura de la Alcaldía 
del municipio de Norosí, con el propósito de impulsar la economía campesina de 
estos territorios promoviendo la integración entre productores campesinos, 
microempresarios y comunidad en general. En este, se contó con la participación 
de 30 participantes entre productores agrícolas e iniciativas de servicios del 
municipio de Norosí y algunos sectores aledaños.  
Dentro del espacio se logró la venta de productos agrícolas de la región tales como, 
plátano, chocolate, ají, níspero, entre otros. En el área de servicios se encontraron 
iniciativas de belleza integral, artesanías y elaboración de lámparas para el hogar. 
Este espacio permitió cumplir con el objetivo del presente proyecto, apoyando las 
fuentes de ingresos principales de las veredas, municipios y corregimientos en la 
agricultura y la comercialización de sus productos. Del mismo modo, dicha 
actividad contó con un Stand organizado por el JRS/COL el cual llevó por nombre 
“Semillas de mi tierra”, donde se hizo entrega de una bolsa de semillas de 
productos del territorio a cada uno de los clientes y participantes del mercado 
campesino con el fin de incentivar la siembra en la región, estas semillas fueron 
aportadas por cada productor campesino. 
 
Actividades para el resultado 2: 
A2.R2. Desarrollar talleres de género, liderazgo, participación política, estructura 
estatal y exigibilidad de derechos 
En el primer periodo de implementación del proyecto, se realizó un taller en el mes 
de septiembre, título “árbol sororo y de cooperación”, en el cual se destacó la 
motivación de la participación de las personas, y la construcción de redes de apoyo 
para el trabajo en equipo. Además, se hizo un ejercicio de reconocimiento de las 
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emociones con énfasis en la construcción de estrategias que impulsen la 
participación de las mujeres en las organizaciones comunitarias y la promoción de 
relaciones de igualdad entre hombre y mujeres en roles de poder. 
Por último, se compartieron algunos ejemplos de acciones como: Foros sobre 
Violencia Basada en Género, activación de rutas de atención, organización de 
espacios para la promoción del cuidado y protección de los derechos, no solo en 
situaciones de violencia sino en escenarios de construcción de políticas públicas de 
género, y acciones que permitan la igualdad y equidad en los territorios. 
Para el segundo periodo de implementación, en el mes de febrero de 2023 se 
realizó un taller de liderazgo, en el cual se consolidaron los procesos de 
acompañamiento a mujeres y se promovieron relaciones de igualdad desde la 
generación de diálogos y conversaciones sobre los valores y habilidades que tienen 
las mujeres para el impulso de la participación dentro de sus contextos; se resaltó 
el sentido de pertenencia por su territorio y por los procesos acompañados, la 
confianza, la comunicación asertiva, y la capacidad de trabajo en equipo, que les ha 
permitido a las mujeres representar a sus comunidades en escenarios locales de 
participación, como espacios de incidencia comunitaria ante entidades territoriales 
del gobierno local. 
En el mes de marzo se realizó un conversatorio sobre género, con las mujeres 
productoras y emprendedoras, en el municipio de Norosí, donde participaron 18 
personas, cuyo propósito fue generar un diálogo frente al rol de la mujer en sus 
economías familiar y las apuestas de los emprendimientos. Así mismo, en el mes 
de abril se realizó un encuentro de Mujeres en el corregimiento de Ventura, donde 
también participaron mujeres del corregimiento de Dos Bocas, con el fin de 
potenciar los liderazgos que ellas ejercen en sus territorios; de este encuentro 
participaron 14 personas.  
  
Taller de liderazgos femeninos, Tiquisio Sur de Bolívar, 5 de febrero de 2023.  
 
A3.R2. Acompañamiento a Juntas de Acción Comunal 
En el mes de agosto del 2022, se desarrolló un encuentro con líderes de las JAC de 
Puerto Rico, Tiquisio, con el fin de socializar el alcance del JRS/COL para el año 
2022 y 2023 en cuanto al fortalecimiento de esta forma de organización 
comunitaria en el marco del cierre de procesos en el Municipio. En este espacio se 
hizo una presentación formal del equipo territorial y se abordaron los temas de 
interés para los integrantes de la Junta, con el fin de direccionar el proceso de 
acompañamiento y así, aprovechar los recursos pedagógicos disponibles desde el 
JRS/COL. Finalmente, se acordó trabajar el tema de gestión de proyectos desde el 
enfoque comunitario. 
Para el año 2023, se realizaron tres talleres para el fortalecimiento de las JAC del 
municipio de Tiquisio, en estos se fortalecieron las habilidades para la formulación 
de proyectos comunitarios como estrategia que permite abordar necesidades y 
problemáticas territoriales de forma creativa y efectiva; de igual manera, se 
formularon estrategias comunitarias para la comercialización de los productos 
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agrícolas y para el intercambio sociocultural, las cuales fueron puestas en práctica a 
partir del mercado campesino en el municipio de Norosí. 
De esta manera, se lograron fortalecer los procesos de organización comunitaria 
rural en virtud de la instalación de capacidades para la autogestión. Además, se 
definieron acciones para la reducción de vulnerabilidades con el fin de elevar las 
capacidades de líderes y lideresas frente a los riesgos advertidos en el territorio a 
partir de la autoprotección comunitaria. 
  
Taller de fortalecimiento a JAC en Biblioteca Pública Municipal de Tiquisio, Bolívar, 
17 de marzo de 2023. 
 
A4.R2. Acompañamiento al Proceso Ciudadano por Tiquisio 
En el primer periodo de implementación del proyecto, se realizó un encuentro para 
la planeación de actividades con las lideresas y líderes que se acompañan en el 
Municipio de Tiquisio. En el encuentro participaron las comunidades de Ventura, El 
Tigre-Bella Doris, Aguas Negras, Aguas Frías, La Hamaca y Palma Esteral en el 
centro poblado del municipio Puerto Rico. Allí, se compartieron los alcances del 
proyecto en los años 2022 y 2023, los compromisos de los procesos como 
iniciativas productivas, bosques productivos, liderazgos femeninos y 
acompañamiento del Proceso Ciudadano por Tiquisio (PCT). Además, se conversó 
sobre el proceso de cierre del JRS/COL en los Municipios de Norosí y Tiquisio. 
 
En el año 2023 se lograron concretar dos espacios con el PCT, por un lado se 
desarrolló un (1) taller para la identificación de las vulnerabilidades, riesgos y 
amenazas presentes en el territorio, esto a partir de la experiencia en el 
acompañamiento a las comunidades que ha tenido históricamente el PCT como 
proceso de la sociedad civil en el municipio de Tiquisio, cuya misionalidad es la 
defensa por la vida, la permanencia en el territorio y el desarrollo sostenible; este 
taller contribuyó a reconocer las capacidades de actuación a nivel comunitario y 
cualificar el conocimiento frente a los mecanismos de participación ciudadana y la 
exigibilidad de derechos.  
 
Por otro lado, se facilitó un espacio compartido con la JAC y el PCT para la 
construcción de una línea de tiempo con el objetivo de reconocer los hechos 
relevantes que se han presentado en las comunidades de Tiquisio, logrando 
consensuar acciones a nivel comunitario por parte de líderes y lideresas, las cuales 
contribuyen a minimizar los riesgos reconocidos e incentivan a la exigencia del 
restablecimiento de los derechos vulnerados ante las instituciones estatales con 
competencia en los temas abordados. 
  
Encuentro comunitario con lideresas y líderes del Municipio de Tiquisio,  
Tiquisio, Sur de Bolívar, 23 de agosto de 2022 
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Taller con JAC y PCT para la construcción de línea de tiempo en el corregimiento 
Aguas Negras del Municipio de Tiquisio, Bolívar, 02 de abril de 2023. 
 
A5.R2. Formación en formulación de proyectos 
Respecto a la formación en formulación de proyectos se realizaron dos talleres con 
JAC en los meses de abril y mayo de 2023, el primero tuvo como objetivo la 
formulación de una estrategia para la comercialización de los productos agrícolas 
de las comunidades de Aguas Negras, Palma Esteral, la Ventura, Pincho y Dos Bocas 
del municipio de Tiquisio para el mercado campesino realizado en Norosí, esta 
estrategia tuvo un enfoque sociocultural que favoreció el intercambio de saberes, 
prácticas, historia oral y tradiciones de las personas participantes reconociendo las 
identidades, luchas campesinas y la relación con el territorio como formas de 
resistencia que han tenido en común en medio del conflicto armado colombiano 
que se vivencia en estas zonas. 
 
Por otro lado, el segundo taller efectuado tuvo como objetivo formar a líderes y 
lideresas en la elaboración de proyectos comunitarios como estrategia para 
abordar de manera creativa y efectiva las necesidades y problemáticas de sus 
comunidades; en esta formación se destacaron elementos como el carácter social 
de diseñar los proyectos junto con las comunidades por el impacto e incidencia que 
tiene en el desarrollo y la transformación de los territorios.  
 
Asimismo, se lograron esbozar algunas propuestas tales como el fortalecimiento a 
la Defensa Civil en la cabecera municipal de Puerto Rico, solicitando formación 
para las/los brigadistas y gestionando insumos para dar respuesta a las 
emergencias de tipo ambiental que se han presentado en las comunidades. 
Finalmente, se expusieron algunas problemáticas que les inquietan como la falta 
de acueducto y alcantarillado y las fallas recurrentes en el suministro del servicio 
de energía eléctrica en el municipio.  
  
Formulación de estrategia comunitaria en el marco del Mercado Campesino, 
corregimiento Aguas Negras, Bolívar, 21 de abril de 2023 
 
Actividades para el resultado 3: 
 
R3: La reconciliación y la hospitalidad se reconocen como alternativas viables y 
aceptadas por la comunidad para la prevención y gestión del riesgo por distintos 
tipos de violencia, entre ellos, trata de personas y xenofobia en Norosí, Tiquisio y 
Santa Rosa. 
A1. R3. Taller para la identificación de riesgos, prevención, autoprotección y 
gestión del riesgo  
En el primer periodo de implementación, se realizó un taller de identificación de 
los riesgos con las docentes de la I.E. San Luquitas ubicada en el corregimiento San 
Pedro Frío del Municipio de Santa Rosa del Sur, con el fin de realizar un diagnóstico 
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de las dinámicas que ponen en riesgo a la comunidad educativa, pues la mayoría 
del grupo de profesoras llegaron a San Luquitas por medio del concurso estatal 
docente. En este sentido, son de otros lugares de Colombia y no tienen redes de 
apoyo allí, ni conocían a profundidad el contexto real del territorio.  
El corregimiento enfrenta situaciones de conflicto y violencia, además es una zona 
de difícil acceso, por lo que el afrontamiento de este contexto adverso las ha 
afectado emocionalmente y ha generado cargas personales, familiares y laborales. 
Adicionalmente, manifiestan no contar con el apoyo de madres y padres de familia 
de la comunidad educativa, enfrentando conflictos por las responsabilidades de 
crianza y educación.  
En el marco de este taller, las docentes señalaron algunas alertas de dinámicas que 
están presentes en el contexto, hallando riegos en términos de reclutamiento a 
menores de edad, acceso a salud, cupos escolares, violencia sexual y necesidad de 
acompañamiento psicosocial para la comunidad educativa en general.  
  
Taller identificación de riesgos de NNAJ con docentes de la I.E. San Luquitas, 
corregimiento de San Pedro Frío, municipio de Santa Rosa del Sur, Tiquisio, Sur de 
Bolívar, 25 de agosto de 2022. 
 
Asimismo, se realizaron dos talleres con mujeres jóvenes de los grados de octavo y 
noveno de la I.E San Luquitas, denominados “Encuentro precioso de protección 
Abayomi” y “Redes de apoyo para la protección- Tejiendo sororidades”. El primero, 
fue desarrollado con estudiantes de octavo y noveno grado de la I.E San Luquitas, 
por medio del cual se logró generar un espacio entre mujeres jóvenes sobre el 
reconocimiento del cuerpo, la protección y los cuidados que se necesitan en 
relación a las vivencias, experiencias y riesgos del entorno, esto se hizo mediante la 
elaboración de muñecas Abayomi con su significado para reflexionar en torno a 
ello. 
Por su parte, el taller redes de apoyo para la protección- Tejiendo sororidades se 
realizó con el fin de promover el fortalecimiento de la red de apoyo entre las 
estudiantes de octavo y noveno grado, logrando que perciban el grupo como un 
espacio seguro de apoyo para los momentos que así lo requieran. La metodología 
permitió que escribieran las cualidades, habilidades y capacidades, aquello que 
agradecen de sí mismas, las personas que las rodean y de su comunidad, así como 
aquellas cosas que han conseguido hacer a lo largo de su vida y las cosas que 
aspiran a lograr con estas cualidades. 
  
Taller Tejiendo Sororidades, I.E. San Luquitas, corregimiento de San Pedro Frío, 
municipio de Santa Rosa del Sur, 17 de noviembre de 2022. 
 
Además de esto, se dinamizó un taller de autoprotección para la niñez en la 
comunidad educativa del corregimiento Santa Elena en el Municipio de Norosí para 
abordar el reconocimiento de las emociones de manera lúdica con niñas y niños de 
la Escuela de Santa Elena, identificando cómo se manifiestan las emociones de 
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alegría/miedo/tristeza/asco/rabia, haciendo énfasis en el miedo, el cual se ha 
exacerbado producto de las dinámicas del conflicto armado y el asesinato de un 
líder social de su comunidad. 
Del anterior taller participaron 46 niñas y niños en el rango etario de 6 a 10 años 
relacionados en el formato de registro de asistencia. Sin embargo, no se 
contabilizan ya que es necesario mencionar que estos NNA no cuentan con la 
información suficiente para cumplir a totalidad con el listado de asistencia 
requerido como medio de verificación, dado que no conocen datos como 
documento de identidad o fechas de nacimiento en razón de la edad de las niñas y 
los niños que desconocían estos. 
Para el segundo periodo de implementación, en el año 2023 se realizaron dos (2) 
talleres en el mes de marzo con las JAC y el PCT con el objetivo de realizar la 
construcción de la ruta de prevención de las comunidades rurales de Tiquisio a 
partir de las vulnerabilidades, amenazas y riesgos advertidos, puntualizándose los 
derechos vulnerados, los grupos poblacionales mayormente afectados y las 
acciones comunitarias para la autoprotección. Se señaló que la estrategia de 
autoprotección comunitaria surge en contextos donde la protección del Estado es 
ineficaz; no obstante, esta no elimina la responsabilidad de protección por parte 
del Estado, por lo que es necesario insistir en la exigibilidad de este derecho. 
Sumado a esto, se realizó un encuentro con las comunidades de Tiquisio en el que 
se generó un espacio simbólico en el marco del cierre de procesos del JRS/COL en 
el municipio, en este encuentro se realizó la entrega de la ruta de prevención 
construida con las comunidades rurales por medio de los talleres de identificación 
y gestión del riesgo. 
  
Encuentro con comunidades de Tiquisio en el marco del cierre de procesos 
realizado en la Parroquia Jesús Eucaristía, Municipio de Tiquisio, Bolívar, 21 de 
agosto de 2023. 
Para la comunidad en Santa Rosa del Sur, se realizaron 3 actividades con los 
docentes de la I.E. de la Y de San Luquitas, durante la primera actividad se 
abordaron diferentes ejercicios correspondientes a la distinción de conceptos 
como amenaza, riesgo, vulnerabilidad y capacidades, los cuales son esenciales para 
identificar, evaluar y mitigar los riesgos de manera efectiva, destacando la 
importancia de la gestión de riesgos para garantizar la continuidad de las clases y la 
seguridad de las personas. 
Sucesivamente, se realizó un taller de identificación de riesgos con el fin de 
identificar y clasificar las dinámicas que ponen en riesgo y vulneran la integridad de 
la comunidad educativa, entendiendo está como un conjunto de personas que 
cobija a estudiantes, padres y madres de familia y docentes miembros de la 
institución educativa. En ese sentido se identificaron cuatro categorías generales 
en las que se pudieron agrupar diferentes tipos de riesgos: una primera categoría 
de carácter ambiental; la segunda, en salud; la tercera, sobre el orden público, 
especialmente con las emergencias relacionadas con el conflicto armado interno. 
Por último, se identificaron los riesgos de protección, entendidos como las 
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dinámicas violentas que vulneran los derechos de los niños y que son normalizadas 
en la comunidad, como los embarazos y matrimonios adolescentes, la deserción 
escolar y la vinculación al conflicto o reclutamiento forzado.  
Finalmente, sobre cada una de estas categorías se establecieron y compartieron 
diferentes estrategias en una actividad final de socialización de la gestión de estos 
riesgos, resaltando el cuidado de la comunidad educativa desde la institución como 
un entorno seguro y protector, el cual busca estrategias para mitigar y reducir los 
riesgos a los que se ven expuestos. Se construyó un material comunicativo 
conformado por cuatro pendones correspondientes a las cuatro categorías 
anteriormente mencionadas, dejando como presente la intención de continuar 
acompañando a la comunidad educativa desde la construcción y gestión de riesgos 
de protección. 
 
A2. R3. Promoción de la cultura de la hospitalidad y acogida 
En el primer periodo de implementación, a raíz de los eventos de violencia que se 
presentaron en el año 2022, en especial el asesinato del dinamizador Ever Ortega, 
en el corregimiento de Santa Elena, se generó un cambio en la conducta de los 
niños y niñas del territorio, por lo cual la comunidad educativa, solicitó el apoyo 
para trabajar con estos frente al manejo de sus emociones, orientado al 
reconocimiento y estrategias y técnicas para la regulación, pues los NNA 
manifestaban sentir ira y deseo de venganza por lo sucedido. De este modo, se 
realizaron dos talleres, los cuales se llevaron a cabo en 2 jornadas para trabajar con 
2 subgrupos de acuerdo con el rango de edad, el primero con niños de 4 a 8 años y 
el segundo de 9 a 12 años.  
Para el segundo periodo de implementación, en el año 2023 se realizaron seis  
encuentros para la promoción de una cultura de hospitalidad y acogida, así como el 
fortalecimiento a las iniciativas comunitarias que se acompañaron desde el 
JRS/COL. La primera iniciativa es la Escuela primaria del corregimiento Santa Elena 
del municipio de Norosí con la dotación de insumos didácticos y pedagógicos para 
la adecuación de un espacio protector a la niñez que finalizó con un sancocho 
comunitario como parte de la jornada de embellecimiento a la escuela. La segunda, 
se realizó en el centro poblado del municipio de Tiquisio con la formación en 
transformación de conflictos y la dotación de insumos deportivos a una escuela de 
fútbol denominada Semillas de Tiquisio “Formando jóvenes con valores”. 
Para ello, se realizaron reuniones con la junta directiva de la Escuela de Fútbol 
“Semillas de Tiquisio” para determinar los requerimientos para el apoyo a la 
iniciativa comunitaria de la escuela de fútbol semillas de Tiquisio en el centro 
poblado Puerto Rico. Una vez delimitados, en el mes de abril se otorgó un primer 
apoyo en balones, tulas, conos, mallas, y otros elementos con el fin de contribuir a 
la apuesta de formación integral de NNAJ en contextos de alta vulnerabilidad. 
Posteriormente, en agosto del año 2023, se realizó una segunda entrega de 
insumos deportivos faltantes a la escuela de fútbol “Semillas de Tiquisio” en el 
marco del acompañamiento y fortalecimiento de iniciativas comunitarias que 
propenden por la promoción de la cultura de hospitalidad y acogida. 
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 Recepción de elementos deportivos para NNA de la iniciativa comunitaria escuela 
de fútbol “Semillas de Tiquisio” en el Municipio de Tiquisio, Bolívar, 25 de abril de 
2023. 
Por otro lado, en el mes de junio se desarrolló un encuentro con la iniciativa 
comunitaria de la I.E. Santa Elena logrando la integración y el fortalecimiento de los 
lazos comunitarios a través de un sancocho comunitario que favoreció el 
encuentro y diálogo entre padres y madres de familia, donde también estos 
lograron reconocer el trabajo realizado con los NNA frente al manejo de las 
emociones, compartiendo las actividades y los insumos que se entregaban a los 
niños y niñas, y agradecieron el acompañamiento por parte del equipo del JRS/COL 
a sus hijos e hijas frente a las dinámicas de violencia que han afectado el territorio. 
Asimismo, este espacio tuvo como fin fomentar la participación desde el marco de 
la educación en una jornada de embellecimiento a la escuela que permitió 
promover la integración y fortalecer el tejido social. 
 
Por último, con los docentes de la comunidad de Mina Vieja, en el corregimiento 
de San Pedro Frío en el municipio de Santa Rosa del Sur, a través de una gestión 
articulada y reuniones de coordinación se planificó una actividad relacionada con la 
promoción de la hospitalidad a través del día de la madre, destacando la diversidad 
cultural en el país y resaltando el protagonismo de la población migrante. Se 
destaca la participación de la población migrante en la actividad de la elaboración 
de los alimentos, así como la participación de la Secretaría de Desarrollo Social de 
Santa Rosa, quienes facilitaron carpas para mitigar las condiciones climáticas del 
territorio y que podrían presentar dificultades al momento de desarrollar la 
actividad.  
 
Entrega de insumos para la escuela de danza, iniciativa de hospitalidad en la Y de 
San Luquitas, Municipio Santa Rosa del Sur, 28 de septiembre de 2023 
 
A3. R3: Talleres de aplicación de las herramientas para la reconciliación y para la 
hospitalidad 
Para el primerio periodo de implementación, se llevó a cabo un espacio de 
resolución de conflictos con 10 líderes y lideresas en el municipio de Tiquisio, con 
el objetivo de identificar las necesidades de los y las participantes sobre la 
implementación de las herramientas de reconciliación, desde un diagnóstico 
participativo, a través de la primera herramienta introductoria.  
Por otra parte, en la I.E. San Luquitas, como respuesta al espacio de 
acompañamiento psicosocial solicitado por las maestras para conversar y 
escucharse frente a las cargas emocionales y situaciones que atraviesan, se realizó 
un taller de Sanación de las Heridas. A este acudieron las y los docentes, y se 
enmarco como un espacio de escucha seguro en el que era primordial el respeto 
por la experiencia del otro/a.  
Por su parte, como continuidad a la aplicación de las herramientas de 
reconciliación en el año 2023 se efectuaron tres talleres.  
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Estrategia de entornos seguros y protectores para la niñez desarrollada en la 
Escuela Santa Elena, corregimiento del Municipio de Norosí, Bolívar, 20 de 
septiembre de 2023. 
 
Desempeño técnico y administrativo del Socio Local:  
JSR, Servicio Jesuita al Refugiado tiene una larga experiencia en acciones 
socioeconómicas en favor de comunidades desfavorecidas en el Departamento de 
Bolívar. También cuenta con una larga experiencia en la colaboración con Manos 
Unidas en diferentes proyectos. Esto ha supuesto que su intervención a lo largo de 
las diferentes fases se desarrollara con toda solvencia tanto en la ejecución de este 
proyecto como en el acompañamiento técnico. Así mismo los informes finales se 
ha realizado correctamente. 
 
Participación de los beneficiarios:   
La participación y colaboración de los beneficiarios ha sido mayoritaria para poner 
en marcha y realizar las diferentes actividades en las diferentes fases del proyecto 
a pesar de que a veces era bastante difícil debido a la presencia de actores 
armados ilegales como Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC), el ejército de 
Liberación Nacional (ELN), los frentes 37 y 34 y disidencias de las Fuerzas Armadas 
Revolucionarias (FARC). 
 
En total han sido 269 beneficiarios directos, 153 mujeres y 116 hombres. Los 
beneficiarios indirectos se estima que pueden ser más de 2.060. Destacar por 
último la participación de los jóvenes que ha sido alta y muy positiva para las 
comunidades. 
 
 
El mayor reto se enfrentó en los espacios de formación de las JAC para la 
formulación de proyectos, aun cuando estos manifestaron en diálogos anteriores, 
la necesidad de obtener estos conocimientos como herramienta para la 
autogestión, la identificación de riesgos de protección a la vida a líderes y lideresas 
debido al contexto del conflicto armado interno, impidió su participación y el 
aplazar las sesiones. 
 
Por otra parte, las actividades con mayores niveles de participación fueron los 
talleres de aplicación de las herramientas para la hospitalidad y la reconciliación, 
evidenciando que esta última resulta una línea más segura de convocatoria para las 
comunidades. También se destaca la participación de NNA en la promoción de la 
cultura de la hospitalidad y acogida, denotando el interés de transformar 
escenarios de violencia presente en sus comunidades.  
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Cabe resaltar que, en los distintos procesos acompañados por el JRS/COL se 
observó una importante participación de las mujeres destacándose el liderazgo 
femenino en los procesos comunitarios. 
 
Por último, durante una de las iniciativas de hospitalidad se pudo gestionar y 
articular espacios en los que la comunidad de Mina Vieja pudiera participar de 
forma amplia en la sede de la I.E. de San Pedro Frío, como un resultado no 
esperado de las acciones desarrolladas. En ese sentido, la participación de la 
comunidad aumentó, pues se vincularon más miembros de la comunidad educativa 
como padres y madres de familia. 
 
Impacto y efecto:  
Las iniciativas colectivas comunitarias se han enfocado en la sostenibilidad 
alimentaria teniendo presencia destacadas las mujeres que han hecho incidencia 
en la siembra y en la cría de animales menores. 
También la implementación de bosques productivos ha sido muy positiva 
trabajando a través de sistemas agro-silvo-pastoriles, estableciendo planes de 
réplica para extenderlos a otras comunidades. 
 
Las rutas de prevención con las comunidades, con prevención temprana, urgente y 
en protección, sobre todo en el entorno de la convivencia escolar, incidiendo en la 
autoprotección y la gestión de riesgos ha dado frutos positivos. 
 
Las iniciativas de reconciliación y hospitalidad como estrategia de 
acompañamiento psicosocial, permitió el encuentro y diálogo entre padres y 
madres de familia y logró la promoción de una cultura de hospitalidad y acogida 
que favoreció sobre todo a las víctimas del conflicto armado colombiano y 
migrantes forzados venezolanos. 
 
En cuanto al impacto ecológico, el 80% de las personas acompañadas implementan 
acciones de cuidado del medio ambiente. 
Se han fortalecido los proyectos productivos de las comunidades acompañadas y se 
han generado estrategias para la sostenibilidad, cuidado del medio ambiente y 
seguridad alimentaria 
Se ha promovido la participación en roles de liderazgo de las mujeres y los jóvenes en 
espacios comunitarios y políticos para el cuidado del medio ambiente, garantía de 
derechos e interlocución con autoridades locales. 
 
Sostenibilidad de la acción:  
Todo el conjunto del proyecto destinado, como dice su título, a la promoción de 
procesos organizativos y comunitarios en los tres municipios surge como respuesta 
a sus necesidades sociales, económicas y ambientales. Por todo ello todas las 
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos hacen que el proyecto sea 
sostenible en el tiempo toda vez que la participación de los beneficiarios, mujeres y 
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hombres, niñas y niños y destacando los jóvenes ha sido muy importante y hace 
que su interés por mejorar todos los aspectos de la comunidad siga adelante en el 
tiempo. 
 
Fortalezas y debilidades del proyecto: 
 
Debilidades: 
 Se valoran como puntos débiles para la ejecución del proyecto, las dinámicas que 
se vivencian producto del conflicto armado que persiste en el sur de Bolívar, lo cual 
a su vez ha implicado retos en la participación de los liderazgos sociales, puesto 
que se percibe temor e inseguridad por el riesgo a la vida que esto supone, 
asimismo se evidencia incertidumbre en las comunidades frente a la 
reconfiguración de los grupos armados que hacen incidencia en la zona y los 
distintos hechos de violencia ocurridos. 
 
Puntos fuertes: 
En contraste, en los puntos fuertes se señala haber contado con la figura de la 
dinamizadora local, en los dos municipios (Tiquisio y Norosí), puesto que permitió 
la focalización de las iniciativas comunitarias y la dinamización de los procesos 
llevados a cabo para el fortalecimiento de las iniciativas productivas familiares y 
colectivas de forma más cercana y periódica. 
Además, se resalta la capacidad organizativa del equipo de la OT Magdalena Medio 
del JRS/COL para acompañar y orientar a las comunidades. Producto de ello, se 
evidencia el fortalecimiento de capacidades de gestión y de trabajo colectivo con 
las que cuenta las comunidades, pues son herramientas de un trabajo articulado 
que ha permitido el reconocimiento de la labor de líderes y lideresas en la región, 
como la participación en los distintos espacios de incidencia con miras a desarrollar 
estrategias de desarrollo territorial.  
 
Conclusiones y observaciones finales: 
Podemos concluir que se han conseguido los objetivos propuestos.  
 
En las lecciones aprendidas se identifica la necesidad de diversificar las estrategias 
desarrolladas en la Escuela de Liderazgo y Género para fortalecer la sensibilización 
y formación de las comunidades frente a algunas situaciones de violencia 
invisibilizadas y naturalizadas en los contextos rurales. No obstante, hay una 
llamada de atención sobre el papel y reconocimiento que tienen los liderazgos 
femeninos en la actualidad, para la toma decisiones en sus territorios, haciendo 
parte de espacios representativos como las JAC. 
Por otra parte, se reconoce como buenas prácticas la articulación y comunicación 
constante con la Escuela Santa Elena, la parroquia Jesús Eucaristía, la Escuela de 
fútbol “Semillas de Tiquisio”, el PCT y los docentes del corregimiento en San Pedro 
Frío, esto permitió tener una lectura actualizada del contexto facilitando realizar 
los ajustes pertinentes para la ejecución del proyecto. 
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De igual forma, se considera una buena práctica la experiencia de las dos iniciativas 
comunitarias que fueron apoyadas en Tiquisio y Norosí, dado que fueron gestadas 
desde los territorios y contaron con el liderazgo de las comunidades y los procesos 
organizativos presentes, lo cual permite la sostenibilidad las mismas; teniendo el 
JRS/COL un único rol de facilitador, fortaleciendo los espacios de reconocimiento y 
construcción de una cultura de hospitalidad y acogida. 
 
También, se identifica como buena práctica la transparencia en la comunicación 
con las comunidades para las entregas de insumos de  iniciativas familiares, 
comunitarias, colectivas y bosques productivos como parte del proceso de 
rendición de cuentas del JRS/COL; de esta manera se socializó de forma 
permanente el proceso administrativo, los costos de los insumos y las facturas de 
los proveedores quedando constancia de esto en las actas de entrega de las cuales 
se dejó copia de soporte a cada persona y/o comunidad según la pertinencia del 
caso.  
De otro lado, se destaca la elaboración de las rutas de prevención para la 
convivencia escolar y autoprotección comunitaria desde las acciones que tienen 
internamente las mismas comunidades como estrategia para hacer frente a los 
distintos tipos de violencia que vivencian. 
 
Por otro lado, se valora de forma positiva la apuesta del mercado campesino con la 
articulación de la Secretaría de Desarrollo Rural del municipio de Norosí para la 
comercialización de los productos agropecuarios facilitando el transporte de las 
personas y las cargas de las materias primas, para disminuir los gastos de las y los 
productores y maximizar las ganancias de las comunidades campesinas. 
 
Otra buena práctica es la complementariedad entre los procesos de formación 
técnica y habilidades blandas en el fortalecimiento de las unidades productivas y 
emprendimientos, lo que ha permitido una formación integral y el otorgamiento a 
los participantes de conocimientos y herramientas para fortalecer sus unidades 
productivas.       
 
De igual manera, la oficina territorial Magdalena Medio ha realizado 
acompañamiento psicosocial en cada proceso con el fin de realizar un trabajo 
integral que permite a cada persona además de fortalecer habilidades, crecer a 
nivel interno desde lo espiritual como en su quehacer y proyecto de vida; 
promoviendo en la comunidad el reconocimiento de la resiliencia y la defensa por 
el territorio como una apuesta que defiende la vida, enfrentando los desafíos a los 
que la misma guerra ha dejado como secuelas.  
 
Por otro lado, se evidencia la necesidad de potenciar nuevos liderazgos, 
fortaleciendo las capacidades de todo el grupo poblacional, esto con el fin de 
minimizar el nivel de riesgo centrado en un solo líder o lideresa, como una 
estrategia de protección comunitaria, ya que las redes de apoyo permiten una 
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respuesta ante cualquier situación que afecte la vida, su integridad física y 
psicológica. 
 
 
 
FOTOGRAFÍAS DEL PROYECTO: 
 
 
 

 
Entrega de capital semilla a emprendimientos iniciativa familiar 
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Acompañamiento a bosques productivos de Aguas Negras, Tiquisio, Bolívar, 23 de 
junio de 2023. 
 

 
Bosques productivos manejo de sistemas, corregimiento de Aguas Negras, Tiquisio, 
Bolívar, 4 de febrero de 2023. 
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Mercado Campesino, Norosí, Sur de Bolívar, 21 de mayo de 2023 
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Taller de Impulso a la participación de las mujeres en las organizaciones 
comunitarias, Corregimiento Palma Esteral, municipio de Tiquisio, Sur de Bolívar. 4 
de febrero de 2023 
 
 

 
Taller de liderazgos femeninos, Tiquisio Sur de Bolívar, 5 de febrero de 2023. 
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Taller de fortalecimiento a JAC en Biblioteca Pública Municipal de Tiquisio, Bolívar, 
17 de marzo de 2023 
 
 

 
Encuentro comunitario con lideresas y líderes del Municipio de Tiquisio,  
Tiquisio, Sur de Bolívar, 23 de agosto de 2022 
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Taller con JAC y PCT para la construcción de línea de tiempo en el corregimiento 
Aguas Negras del Municipio de Tiquisio, Bolívar, 02 de abril de 2023 
 

 
Formulación de estrategia comunitaria en el marco del Mercado Campesino, 
corregimiento Aguas Negras, Bolívar, 21 de abril de 2023 
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Socialización de la ruta y entrega de pendones, I.E. Y de San Luquitas, Bolívar, 29 de 
septiembre de 2023 
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Taller identificación de riesgos de NNAJ con docentes de la I.E. San Luquitas, 
corregimiento de San Pedro Frío, municipio de Santa Rosa del Sur, Tiquisio, Sur de 
Bolívar, 25 de agosto de 2022 

 
Taller Tejiendo Sororidades, I.E. San Luquitas, corregimiento de San Pedro Frío, 
municipio de Santa Rosa del Sur, 17 de noviembre de 2022 

 

Talleres de aplicación de las herramientas para la reconciliación y la hospitalidad 
Escuela de Sant 


