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CUB / 77570 / LXIV B      Orden: 175 Localidad: LOS PINOS, ARROYO 

NARANJO, HABANA 

 
 

TÍTULO DEL PROYECTO 
 
 

SEGURIDAD ALIMENTARIA PARA ADULTOS  
MAYORES EN LA HABANA Y CAMAGÜEY, CUBA 

 

IMPORTE TOTAL      48.418,00 00 € 
 

AL FRENTE DEL PROYECTO Hermanas Misioneras del Sagrado Corazón 
de Jesús 

  

BENEFICIARIOS DIRECTOS:       2.880  
 

 INDIRECTOS:  5.000 
      

 

 
  

 
Introducción del proyecto:  
 
Con 11 millones de habitantes en 2019, Cuba es el segundo país más poblado de las 
Antillas, el más extenso, y el tercero menos densamente poblado al encontrarse en 
una situación de descenso demográfico. Los principales factores para la disminución de 
la población son la débil tasa de fecundidad, el envejecimiento de la población y la 
emigración (unos 2,5 millones de cubanos viven en el extranjero por motivos 
personales, políticos o económicos. Aproximadamente 200.000 salen del país por año). 
En enero de 2021, el Gobierno cubano efectuó una reforma monetaria y de cambio 
denominada "Tarea Ordenamiento". La reforma fracasó y disparó el mercado, lo que 
provocó el aumento del precio de los alimentos. El 11 de julio se realizaron 
manifestaciones en todas las ciudades, reprimidas brutalmente por el Gobierno.  
Según datos del Observatorio Cubano de derechos Humanos con sede en Madrid, de 
2023, la inflación en la isla era del 70% y actualmente está en 158% sumado a un índice 
de precio al consumidor del 98% al cierre de diciembre. 
 
El Estado no consigue proporcionar los servicios necesarios para reducir la pobreza, 
crear desarrollo, y salvaguardar la seguridad y los derechos de la población.  
El país pasó de Inseguridad Alimentaria en 2022 a Crisis Alimentaria al cierre de 2023 
según la Organización de las Naciones Unidas tras un amplio debate con el Alto 
Comisionado de Derechos Humanos.  
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Los jubilados no cuentan con un sistema de pensiones que les permita acceder a 
alimentos básicos y medicinas.  
 
El presente proyecto supone la continuación de la labor que las Hnas. Misioneras del 
Corazón de Jesús que vienen realizando en Cuba desde 2019 y contempla 2 
componentes: La creación de comedores para ancianos que garanticen una nutrición 
adecuada de las personas mayores de 70  años con escasas posibilidades y, en muchos 
casos, en estado de abandono familiar y el desarrollo de talleres encaminados a la 
promoción y cuidado del mayor y a la sensibilización sobre la importancia de la tercera 
edad y su integración social, a través de la reflexión, el debate, la creatividad artística y 
el juego.  
 
Los beneficiarios directos son 2.880 ancianos (1.728 en La Habana y 1.152 en 
Camagüey) que tras la realización del proyecto reciben alimentación todos los días 
para revertir la situación de desnutrición que padecían, en un contexto donde es 
imprescindible la ayuda humanitaria.  
 
El proyecto se enmarca en el compromiso de Manos Unidas de incrementar el apoyo 
debido a la situación de crisis que atraviesa la isla y la falta de recursos para atender la 
creciente demanda de atención.  
 
Manos Unidas ha colaborado financiando el 78% del presupuesto del proyecto, la 
mayoría destinado a las partidas de compra y elaboración de alimentos. La entidad 
socia local ha aportado el 22% restante (los espacios que las Hermanas y los Padres 
Operarios tienen en La Habana y Camagüey para capacitaciones), materiales, personal 
local.  
 
Este proyecto se vincula al ODS (Objetivo de Desarrollo Sostenible) 1 "Hambre Cero". 
 
Fecha de inicio y finalización del proyecto: 
 
Fecha de inicio:  01/08/2023 
 
Fecha en la que se da por terminado el proyecto:  16/02/2026 
 
Calificación de objetivos y resultados logrados: 
 
Entre el 1 de agosto de 2023 al 31 de agosto de 2024 se han elaborado más de 
967.700 almuerzos para 2.880 adultos mayores de 70 años, en estado de 
vulnerabilidad social, residentes en las provincias de La Habana y Camagüey. 
Se han realizado 40 talleres de sensibilización en cada Centro de Acogida.  
Se han habilitado espacios para el comedor de ancianos, con ayuda de 
emprendedores de La Habana y Camagüey.  
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Se han realizado dos sesiones semanales de 2 horas cada una para instruir a los 
voluntarios que participaron en el proyecto.  
Realización de 12 talleres de autocuidado semanales de 2 horas para adultos 
mayores con edades comprendidas entre 70 y 85 años.  
Se han estrechado alianzas de colaboración con la Clínica del Dolor. 
Proyecto de Desarrollo Local Arte Corte, para servicios de peluquería y barbería.  
50 beneficiarios han realizado encuestas de valoración (24 mujeres y 26 hombres) 
de edades entre 70 y 85 años. 
 
Objetivo general: 
 
Proveer de asistencia y promoción humanitaria a los adultos mayores en estado de 
vulnerabilidad social de las regiones de La Habana y Camagüey. 
 
 
Objetivo específico: 
 
Mejorar la alimentación de los adultos mayores, entre 70 y 85 años, en estado de 
vulnerabilidad social, así como fomentar espacios de desarrollo para estos 
mayores, centrados en la promoción humana, en las regiones de La Habana y 
Camagüey 
 
 
Resultados logrados: 
 
R1.- 2.880 adultos mayores en estado de vulnerabilidad, entre 70 y 85 años, han 
mejorado su alimentación en las regiones de La Habana y Camagüey. 
R2.- 2.880 adultos mayores en estado de vulnerabilidad, entre 70 y 85 años, han 
mejorado su bienestar e integración social en las regiones de La Habana y 
Camagüey. 
 
Actividades realizadas: 
 
Actividades realizadas para el resultado 1 (R1): 
 
A1.1.- Compras semanales de alimentos, víveres, especias y otros insumos para la 
alimentación en cocinada. Recientemente la falta combustible en el país y su alza 
de precios ha provocado la ausencia de suministros de alimentos en los mercados 
locales que ha conducido a la escasez de productos tan necesarios como leche y 
huevos, limitando aún más el acceso a bienes y servicios.  
El acceso a la compra de alimentos es limitado en el mercado interno, por lo que la 
compra se realiza al exterior pues no hay en los comercios locales. 
 



CUB / 77570 / LXIV B 
 

 

5 

 

A1.2.- Elaboración de los almuerzos a consumir por los beneficiarios.  
 
 
 

  
 
 
Actividades realizadas para el resultado 2 (R2): 
 
A2.1.- Para voluntarios que participaron en el proyecto. Se han realizado dos 
sesiones semanales de 2 horas cada una, para la asistencia y promoción de los 
beneficiarios utilizando las técnicas de andragogía (enseñanza de adultos mayores). 
Dicha actividad permite sensibilizar a la comunidad implicada y transformarlos en 
beneficiarios indirectos del proyecto. 
A2.2.- Adquisición de los materiales necesarios para llevar a cabo las actividades 
con adultos mayores. 
A2.3.- Realización de sesiones semanales de talleres realizados por instituciones 
locales de Salud, encaminadas a la promoción del cuidado y atención al adulto 
mayor. Se han estrechado alianzas de colaboración con la Clínica del Dolor. 
A2.4.- Se han realizado 40 talleres de sensibilización en cada Centro de Acogida 
basados en el redescubrimiento de la importancia de la tercera edad, a través de 
actividades de reflexión, debate, creatividad artística y juego. 
A2.5.- Se invita a los adultos mayores a trabajar con cierta autonomía, no sólo 
durante las horas dedicadas a la actividad, sino también en casa, para el desarrollo 
personal y socioemocional. 
A2.6.- Se han habilitado espacios para el comedor de ancianos, con ayuda de 
emprendedores de La Habana y Camagüey.  
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A2.7.- Realización de 12 talleres de autocuidado semanales de 2 horas para 
mayores de 70 años.  
A2.8.- Proyecto de Desarrollo Local Arte Corte, para servicios de peluquería y 
barbería.  
A2.9.- 50 beneficiarios han realizado encuestas de valoración (24 mujeres y 26 
hombres) de edades entre 70 y 85 años. 
 
Desempeño técnico y administrativo del Socio Local:  
 
Se trata de una Congregación de origen dominicano con la que no habíamos 
trabajado con anterioridad. Desde 2019 han comenzado un programa de atención 
a adultos mayores que intentar ir más allá del mero reparto de alimentos.  
Han presentado una propuesta bastante elaborada, aunque la mayor parte del 
presupuesto se encamina hacia la asistencia humanitaria.  
 
Las compras semanales de alimentos, y otros insumos para la preparación de los 
alimentos (almuerzos, desayunos y meriendas dados todos los días), han tenido 
que hacerse progresivamente, de mayor volumen. Para estas compras se ha 
contado con la colaboración a nuestro Socio Local (Religiosas Hermanas Misioneras 
del Sagrado Corazón de Jesús), de la “MIPYME” privada nacional (micro, pequeña y 
mediana empresa), LegalArte S.R.L. (Sociedad de Responsabilidad Limitada). 
 
Las dos organizaciones (Hermanas del Corazón de Jesús y Padres Operarios) 
trataron de movilizar todos los recursos a su alcance para garantizar la continuidad 
del proyecto. Las dos organizaciones contribuyeron proporcionando espacios y 
recursos humanos durante y después del proyecto. 
  
Pese a la fragilidad del sistema sanitario de la Isla, el personal de la Dirección 
Provincial de Salud Pública se ha involucrado en la realización semanal de sesiones 
de talleres de autocuidado para la promoción del cuidado y atención al adulto 
mayor.  
 
Supervisado por la dirección de higiene y epidemiología de las direcciones 
provinciales territoriales, las áreas de almacenamiento, cocina y los nuevos 
espacios para el comedor, cumplen las normas sanitarias para el consumo de 
alimentos y protección de los consumidores. 
 
Participación de los beneficiarios:  
 
Se han beneficiado 2.880 adultos con los 967.700 almuerzos que se han distribuido 
entre personas que se encontraban en estado de vulnerabilidad mayores de 70 
años. De ellos 1.728 en La Habana y 1.152 en Camagüey.  
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Se han realizado 40 talleres (no especifican asistentes a esos talleres), de 
sensibilización en cada Centro de Acogida encaminados al desarrollo personal y 
socioemocional de la tercera edad, a través de actividades de reflexión, debate, 
creatividad artística y juego. 
50 beneficiarios han participado en una encuesta que enumera los elementos 
positivos y negativos del desarrollo del proyecto. Según los datos el 85% del total 
de beneficiarios sufren abandono familiar, el 75% son mestizos, el 26% de los 
encuestados está en el rango de 70 a 75 años, el 30% en edades entre 75 y 80 años 
y el 44% entre los 80 y 85 años. 
 
Empleando el cálculo de la media aritmética los beneficiarios evalúen con 9 puntos 
(Excelente) conociendo que la desviación estándar es de 0.5 puntos para cada uno 
de los indicadores siguientes: el cumplimiento de sus expectativas, la calidad de los 
almuerzos y servicios recibidos, la utilidad y la aplicación de conocimientos 
adquiridos para el autocuidado, la organización y logística empleada en los 
espacios, el papel del proyecto y su impacto en las comunidades, calificando con 9 
puntos (MUY BUENAS) las actividades realizadas por el proyecto desde 01 de 
septiembre de 2023 hasta 31 de agosto de 2024. 
 
Impacto y efecto:  
 
Los talleres con adultos mayores estuvieron pensados para: 
-Valorar la mejora del clima familiar y de la convivencia. 
-Descubrir el efecto que en los adultos mayores tiene el construir estrategias 
psicosociales basadas en la recuperación de la identidad, el anclaje en la cultura y 
el juego como instrumento utilizado. 
 
Por ello, una vez realizadas las actividades, se mantiene el contacto con ellos. Un 
amplio número de los participantes seguirán formando parte de las actividades 
propuestas por los Centros de Acogida después del proyecto.  
Se involucra a sus familias, propiciando en éstas cierta sensibilización con el 
cuidado, asistencia y promoción del adulto mayor. 
 
En la encuesta realizada a 50 beneficiarios se apreció el impacto positivo que el 
proyecto ha supuesto para estas personas vulnerables.  
*Han valorado muy positivamente:  
-Los almuerzos realizados y la celebración de cumpleaños con artistas invitados.  
-Los servicios de peluquería y barbería gratuitos. 
-La posibilidad de establecer relaciones afectivas y vínculos emocionales.  
Como negativo han destacado: 
-Que se suspendan actividades.  
-Las roturas de sanitarios y las faltas de suministro eléctrico.   
*Han calificado como interesante: 
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-Los ejercicios de psicología realizados para fortalecer la personalidad y utilizarla en 
beneficio de los demás. 
-El involucramiento de las autoridades locales para la mejora de las condiciones de 
vida.  
-La eliminación de barreras arquitectónicas que frenan la movilidad en la tercera edad. 
 
 
Sostenibilidad de la acción:  
 
Las mayores dificultades para la sostenibilidad del proyecto vienen de la inflación, 
que repercute en la contratación de proveedores de alimentos y pagos por 
transferencia desde el exterior. También se encuentran dificultades para reparar y 
revisar los muebles sanitarios. 
 
Fortalezas y debilidades del proyecto: 
 

Fortalezas 
 
- Alto nivel de satisfacción de los participantes, quienes evaluaron el proyecto de 

forma sobresaliente (media de 9/10) en términos de calidad de los almuerzos, 
utilidad de los aprendizajes, organización y pertinencia. 

- Ampliación y mejora de infraestructuras (comedores, cocinas, áreas sanitarias) en 
coordinación con proveedores, donantes locales y autoridades de higiene, 
logrando espacios adecuados y certificados. 

- Ejecución sostenida pese a la crisis económica y energética, asegurando casi un 
millón de almuerzos para 2.880 personas mayores vulnerables. 

- Equipo voluntario robusto y formado, con sesiones semanales que fortalecieron 
habilidades de acompañamiento y dinamización. 

- Diversidad de talleres formativos y recreativos, que promovieron salud mental, 
autocuidado, habilidades cognitivas y vínculos intergeneracionales. 

- Alianzas intersectoriales consolidadas (salud pública, emprendedores, proyectos 
culturales) que aumentaron calidad y alcance. 

 
Debilidades: 
 
- Dependencia de condiciones estructurales del país, especialmente del suministro 

eléctrico, la inflación extrema y la escasez de alimentos, que generaron interrupciones 
puntuales y encarecimiento de insumos. 

- Roturas e insuficiencias en la infraestructura sanitaria, que requirieron reparaciones 
durante la ejecución. 

- Limitado acceso al mercado interno, obligando a depender de proveedores externos y 
transferencias desde el exterior para asegurar insumos básicos. 

- Escasez de ciertos alimentos claves (como leche y huevos), que impactó la diversidad del 
menú. 
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Conclusiones y observaciones finales: 
 
El proyecto ha prestado atención a personas muy vulnerables con edades 
comprendidas entre 70 y 85 años de edad. Según datos el 85% del total de 
beneficiarios sufren abandono familiar.  
Estas personas han valorado los resultados que han obtenido con el desarrollo del 
proyecto con un 9 (excelente), lo que significa que el beneficio obtenido a la 
finalización del proyecto para estas personas ha sido muy positivo.  
Consideramos que a pesar de las dificultades del país se ha hecho un esfuerzo 
bastante importante, con buenos resultados. 
 
En este contexto de crisis prolongada (la elevada inflación, la escasez de insumos y 
el deterioro de los servicios básicos en Cuba) se realizaron reajustes constantes en 
la logística y en las compras de alimentos. 
 
Para poder realizar el proyecto se ha colaborado con otras entidades como Arte 
Corte, la Clínica del Dolor, emprendedores locales y congregaciones religiosas. Fue 
esencial para mantener actividades, habilitar espacios físicos y complementar 
recursos.  
 
Aunque la provisión de alimentos fue el objetivo principal, los talleres de 
autocuidado, envejecimiento activo, musicoterapia y dinámicas grupales aportaron 
mejoras significativas al bienestar emocional y la autoestima de las personas 
mayores. 
 
La coordinación del proyecto puede considerarse positiva y efectiva, destacando lo 
siguiente: 
Coordinación con autoridades provinciales de salud: participación semanal en 
talleres de autocuidado, supervisión sanitaria e incorporación de la Clínica del 
Dolor para actividades terapéuticas. 
Vinculación estrecha con emprendedores locales y proyectos comunitarios: 
- Desarrollo Local Arte Corte: servicios regulares de barbería y peluquería, que 

participó en la formación de técnicas de autocuidado que promueven la salud 
física y mental de los beneficiarios. 

- Emprendedores y mipymes locales: donación de alimentos y de espacios.  
Coordinación interna con voluntariado: Sesiones formativas semanales 
fortalecieron competencias, permitiendo un rol activo en la atención directa a las 
personas mayores. 
Participación directa de las personas mayores: Mediante procesos de 
retroalimentación estructurados (dinámica Carrusel), los grupos pudieron 
identificar elementos positivos, negativos y áreas de interés. Esto mejoró la 
comunicación entre el equipo ejecutor y las personas participantes.  
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Relación con autoridades locales y servicios comunitarios: Las autoridades 
colaboraron en la eliminación de barreras arquitectónicas y facilitaron mejoras 
para la movilidad de las personas mayores, reforzando el impacto comunitario. 
 
FOTOGRAFÍAS DEL PROYECTO: 
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