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MAGDALENA MEDIO 
 
  

 

Este proyecto no deberá ser presentado a ningún Organismo Público. 

Con la operación enlace se quiere contribuir a lograr una mayor sensibilidad y compromiso 
hacia los países del Sur, y motivar a la recaudación de recursos que se incluyen en el fondo 

común de Manos Unidas. 
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SOLICITUD QUE SE ADMITE 
 

PROMOCIÓN DE PROCESOS ORGANIZATIVOS, 
PRODUCTIVOS Y COMUNITARIOS  EN  
MAGDALENA MEDIO 

IMPORTE TOTAL 72.479,00 € 

AL FRENTE DEL PROYECTO D. Alex Linares 

 FUNDACIÓN SERVICIO DE LOS JESUITAS PARA  LOS  
REFUGIADOS 

 
  

BENEFICIARIOS DIRECTOS: 269 

 INDIRECTOS: 2.060 
 

 
  

 

 
1.- RESUMEN DEL PROYECTO 
Los municipios de Tiquisio, Norosí y Santa Rosa, donde se desarrolla el proyecto, se 
ubican al sur del Departamento de Bolívar, en el pie de la Serranía de San Lucas, con la 
mayor reserva acuífera del país. En esta zona confluyen dos de los ríos más importantes, 
el río Cauca y el Magdalena, lo cual determina unas condiciones geográficas 
aprovechables como corredores de movilidad por parte de actores armados post 
desmovilización, para el transporte ilegal de mercancías. La mayor parte del sur de 
Bolívar está incluida en la Zona de Reserva Forestal del río Magdalena, la cual protege 
las principales regiones boscosas del país. El 90% del área total de Tiquisio y Santa Rosa 
se encuentran cobijadas por esta figura de zona de reserva. La situación económica del 
Sur de Bolívar es alarmante, si se tiene en cuenta que la zona rural de los municipios de 
Tiquisio, Norosí tienen porcentajes de necesidades básicas insatisfechas del 85,99% y 
81,73% respectivamente. Por su parte, Santa Rosa del Sur presenta un índice en el área 
rural dispersa del 61,17%. De acuerdo con los planes de desarrollo de los municipios, las 
principales actividades económicas son la minería, la ganadería, la explotación de 
madera y el cultivo de palma africana; y en menor medida la pesca y la agricultura con 
cultivos de primera necesidad (maíz, fríjol, yuca y plátano). En el contexto sociocultural 
del Sur de Bolívar, tiene arraigo el patriarcado, el sexismo y el machismo. Estas son 
condiciones que posibilitan situaciones de violencia contra las mujeres y niñas en 
diferentes ámbitos: la escuela, la familia, la comunidad. Los beneficiarios del proyecto 
son 239 personas pertenecientes a comunidades rurales campesinas del Sur de Bolívar, 
que han sido víctimas del conflicto armado a través de desplazamientos forzados, el 
homicidio o la desaparición forzada de miembros de sus familias.  



COL / 76453 / LXIII A 

 

El Servicio Jesuita para los Refugiados (SJR) - Colombia, es una organización sin ánimo 
de lucro que inicia sus actividades en el año 1994, en respuesta a la crisis humanitaria 
que se produce en todo el país a partir de la intensificación de acciones armadas, que 
trajeron consigo numerosos desplazamientos forzosos y que hoy en día, a pesar de 
haber tenido lugar la firma del acuerdo de paz, la dinámica del conflicto persiste. La 
presente propuesta describe el tercer año de una iniciativa de medio plazo, que surge a 
partir del proceso de acompañamiento desarrollado en comunidades rurales de los tres 
municipios de intervención, donde se han ido abordando estrategias de desarrollo 
sostenible y territorial, a partir de acciones que contribuyan a la recuperación, 
protección y conservación de los recursos naturales, en clave de seguridad 
agroalimentaria y prevención del desplazamiento. En este escenario, en el que la 
pandemia por COVID-19 ha restringido la movilidad y formas de acompañar a las 
comunidades, el proyecto tiene como objetivo fortalecer los procesos organizativos, 
productivos y de reconciliación y hospitalidad con la participación de mujeres y jóvenes. 
Entre las principales actividades a desarrollar se encuentran: preservación de bosques y 
proyectos productivos; Formación en habilidades para el desarrollo y sostenibilidad de 
los proyectos implementados; Desarrollar actividades de comercialización, economía 
circular y/o solidaria; Impulsar la participación de las mujeres; Desarrollar talleres de 
género, liderazgo, participación política, estructura estatal y exigibilidad de derechos; 
Taller para la identificación de riesgos, prevención, autoprotección y gestión del riesgo; 
Promoción de la cultura de hospitalidad y acogida. La duración del proyecto será de un 
año. La aportación local consiste en terrenos, equipos y materiales y personal (40%). 
Manos Unidas financia, salvo terrenos, los mismos conceptos más capacitaciones y 
gastos de funcionamiento (60%). El proyecto contribuye directamente al ODS (Objetivo 
de Desarrollo Sostenible) nº nº 1 "Fin de la Pobreza" y nº 10 "Reducción de las 
Desigualdades". 

 
2.- BENEFICIARIOS 

 
DESCRIPCIÓN DE BENEFICIARIOS 
Son pequeños agricultores, con poca formación, que practican una agricultura de 
subsistencia. Explotan terrenos de 0,25 a 1 ha y no consiguen cubrir sus necesidades 
alimentarias básicas. Se caracterizan por su bajo nivel educativo o analfabetismo, sus 
bajas capacidades de productividad y competitividad, su dificultad de acceso a los 
factores de producción (mano de obra y capital…), su escasa capacidad de organización 
y su bajo nivel de renta. Entre los beneficiarios encontramos dos grupos especialmente 
vulnerables: las mujeres y los jóvenes.  
Son 400 familias, 350 con cabeza de familia masculina y 50 familias con cabeza de familia 
femenina. Cada familia tiene 6 niños a su cargo como media. 
 
PARTICIPACIÓN EN LA ELABORACIÓN DEL PROYECTO 
Varias reuniones se organizaron para informar y formar a la población sobre los 
beneficios del asociacionismo para cambiar las mentalidades y considerar a la mujer 
como pilar fundamental de la sociedad rural y su desarrollo. Este proyecto es inviable 
sin la implicación directa de cada miembro de la familia que tiene que trabajar para que 
sus tierras produzcan y participar en las reuniones de formación para obtener semillas, 
abonos, almacenamiento de las cosechas. 
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La gestión del proyecto está enteramente en manos del consejo de administración y 
comité de gestión. Las iniciativas y gastos se deciden colectivamente y son aprobados 
por el comité de gestión en el que dos mujeres son miembros activos. 
Los beneficiarios y socio local participan en este proyecto con el transporte de semillas 
y útiles, lo que supone el 3% del total. 

 

 
3.- OBJETIVOS 

 
OBJETIVO GENERAL 
Contribuir al fortalecimiento de proyectos productivos; de los liderazgos y participación 
femenina y juvenil en espacios comunitarios y organizativos; así como la dinamización 
de la reconciliación y hospitalidad como mecanismo para la prevención y gestión. 

 
OBJETIVO ESPECÍFICO 
Fortalecer en zona rural de los municipios de Norosí, Tiquisio y Santa Rosa del Sur los 
procesos organizativos, productivos y de reconciliación y hospitalidad con la 
participación de mujeres y jóvenes. 

 
ACTIVIDADES A REALIZAR 
Act.1.1 Acompañamiento a bosques y proyectos productivos. 
Act.1.2 Formar en habilidades para el desarrollo y sostenibilidad de los proyectos 
implementados. 
Act.1.3 Desarrollar actividades de comercialización, economía circular y/o solidaria. 
Act.2.1 Impulsar la participación de las mujeres. 
Act.2.2 Desarrollar talleres de género, liderazgo, participación política, estructura 
estatal y exigibilidad de derechos. 
Act.2.3 Acompañamiento a Juntas de Acción Comunal. 
Act.2.4 Acompañamiento al Proceso Ciudadano por Tiquisio. 
Act.2.5 Formación en formulación de proyectos. 
Act.3.1 Taller para la identificación de riesgos, prevención, autoprotección y gestión del 
riesgo. 
Act.3.2 Promoción de la cultura de hospitalidad y acogida. 
 
 
4.- ORIGEN Y JUSTIFICACIÓN 
 
ORIGEN DE LA INICIATIVA 
En el marco de la misión del JRS Colombia, el equipo regional Magdalena Medio ha 
monitoreado la situación humanitaria de las comunidades, conociendo  los mayores 
factores de riesgo y necesidades que enfrentan las poblaciones para la permanencia en 
el territorio. Es así como el ejercicio de estas acciones de monitoreo, permitió identificar 
desde 2014 la pertinencia de una iniciativa de acompañamiento por parte del JRS 
Colombia en las zonas focalizadas para esta propuesta. Progresivamente, se ha 
comprendido cada vez mejor el territorio, y con la activa participación de las mismas 
comunidades, se ha profundizado en el conocimiento de sus necesidades e identificado 
las potencialidades con las que cuentan. 
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A nivel regional, en el marco de las estrategias identificadas en el Acuerdo Final de Paz 
entre el Gobierno Nacional y las FARC - EP, se estableció la creación de Planes de 
Desarrollo con Enfoque Territorial, como parte de una estrategia para la Reforma Rural 
Integral. 
A nivel nacional, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, se plantea la 
necesidad de promover actividades hacia la conservación de bosques y selvas, reducción 
de afectaciones por extracción ilícita de minerales y a su vez, aumentar la productividad 
laboral de sectores minero-energéticos. En el ámbito social, se plantean objetivos 
orientados a disminuir la brecha de acceso a los servicios básicos, y en temas de género, 
la promoción de acceso y participación igualitaria de las mujeres en el mercado laboral. 

 
PROBLEMAS CONCRETOS A RESOLVER 
El problema principal radica en la debilidad en los procesos organizativos de las 
comunidades, lo que impide la autogestión de problemáticas comunitarias, la 
interlocución con el Estado y la participación de las mujeres en la toma de decisiones. A 
esto se unen problemáticas ambientales por la falta de estrategias locales de producción 
agrícola, la contaminación y mala gestión del agua, la deforestación y el mal manejo de 
residuos sólidos.  
Una de las principales causas de las problemáticas identificadas, es el gran abandono 
que viven estas comunidades por parte del Estado colombiano. Al encontrarse en zonas 
tan alejadas de los centros poblados, la población no cuenta con ese respaldo 
institucional, teniendo sus necesidades básicas insatisfechas por encima del 80%, 
seguido de la presencia de diversos grupos armados que controlan el territorio, 
generando riesgos de desplazamiento y vulneración de derechos. Los efectos de las 
economías extractivas generan una disminución acelerada de los recursos de uso común 
como agua, suelo, bosques, pesca, entre otros, además de niveles muy altos de 
contaminación y degradación ambiental en el territorio.  
Ante la convergencia de tales situaciones de vulnerabilidad, unidas a las consecuencias 
asociadas al virus COVID-19, hacen que la búsqueda de soluciones sea una prioridad 
acuciante. En este sentido, la formación y capacitación es una de las prioridades del JRS 
Colombia que busca garantizar el empoderamiento de las comunidades y el abordaje 
desde la lógica del desarrollo sostenible con una base comunitaria.  Las necesidades en 
alimentación y manejo de los recursos ambientales, tienen la oportunidad de ser 
abordados desde soluciones duraderas y de apropiación de los procesos por parte de la 
comunidad.  

 


