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MANOS UNIDAS Y LA FUNDACION MAQUITA CUSHUNCHIC

COMERCIALIZANDO COMO HERMANOS (ECUADOR)

Manos Unidas trabaja con la Fundacion desde el aiio 1995. La Fundacién Maquita cuenta con
34 afios de experiencia de trabajo en el area rural a favor, y con la participacién, de personas
y organizaciones de menos recursos en el Ecuador; a través de procesos equitativos de
formacidn, capacitacion, produccién y comercializacién basados en los principios de la
economia social y solidaria. Asimismo, promueve sistemas rentables de comercializacion
alternativos en las localidades y el apoyo al posicionamiento del Movimiento de Economia
Social y Solidaria (ESS), donde la facilitacion y promocion de procesos participativos, de
empoderamiento y articulacion con los actores locales son claves para la generacidén de
procesos de desarrollo humano enddgenos, sostenibles y equitativos.

Los fines que persigue son:

Fomentar la productividad sostenible para el incremento del ingreso familiar de las
poblaciones en situacidn de vulnerabilidad de Ecuador.

Desarrollar y transferir tecnologia amigable con el ambiente e innovacion para mejorar
la eficiencia del trabajo agricola.

Contribuir a la seguridad alimentaria a través de la diversificacion de cultivos.
Promover liderazgos locales comprometidos con la propuesta de la Economia Social y
Solidaria.

Apoyar procesos de empoderamiento, participacion activa y posicionamiento de las
mujeres y jovenes.

Articular cadenas de valor solidarias.

Buscar y acceder a mercados que aseguren buenas oportunidades de negocios a los
emprendimientos de la Economia Social y Solidaria.

Mejorar la eficiencia en los procesos de acopio y transformacion.

Promover y aplicar los principios del Comercio Justo.
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RESUMEN DE LOS PROYECTOS APOYADOS DURANTE LOS ULTIMOS TRES ANOS

En los dltimos tres afios Manos Unidas ha apoyado a Maquita en los siguientes proyectos, por un
importe global de 4.556.811 €.

1. ECU/68705. CONTRIBUIR AL DESARROLLO LOCAL TERRITORIAL, PROMOVIENDO
LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN LA SIERRA CENTRAL
ECUATORIANA. CONVENIO 14-C01-534. (AECID - MANOS UNIDAS 2014-2018)

Este convenio de 4 aiios, contemplé una estrategia de desarrollo integral en dos provincias de la Sierra
Centro del Ecuador, en la provincia de Cotopaxi y Chimborazo. En él participan 57 comunidades de
poblacién indigena. Se trata de zonas con un altisimo nivel de pobreza (95%, cuando en la sierra rural
el promedio de pobreza se encuentra en un 65%).

Esta situacidon, que vulnera los derechos econdmicos de la poblacién, se presenta en un medio
geografico extremo, caracterizado por una altura superior a los 2.800 m. de altura, con una topografia
bastante accidentada y una pluviosidad concentrada en unos meses del afio, lo que permite solamente
una cosecha por afio. El 70% de la poblacién se dedica a actividades agropecuarias, pese a las
limitaciones del medio mencionadas, lo que conlleva pérdidas en las limitadas cosechas.

Aunque la tasa de analfabetismo es alta en general, la afectacion mas fuerte se orienta a las mujeres
(entre 1.1 a 2.1 afos de estudio). Como reflejo de toda esta situacién, se da una muy escasa
representacién de las mujeres en los espacios de participacion politica o como lideres comunitarias.
No existe creacidén de fuentes de empleo, lo que provoca flujos de migracién interna y externa,
especialmente de hombres, lo que causa una desestructuracion familiar que dejan una posicion
vulnerable a mujeres y menores.

Los circuitos de comercializacién privilegian la participacion de intermediarios.
El convenio abordd 4 ejes clave relacionados con:

1. El fortalecimiento de actividades productivas identificadas como estratégicas en los territorios y
su vinculacién con cadenas de transformacién y comercializacién por la vocaciéon y orientacién de
los suelos y el territorio: cultivo de chocho, quinua y desarrollo del turismo.

2. Ladiversificacion agricola con nuevas actividades productivas como la introduccién de regadio en
800 Has, que permiten el desarrollo de pastos (y por tanto de actividades ganaderas) y cultivo de
hortalizas. Las que potencialmente pueden asociarse a la demanda del sector turistico y ser
suministradas desde el territorio: alimentos para los restaurantes, artesanias para las tiendas u
otros productos y servicios.

3. Gobernanza econdmica con equidad de género de los productos en el territorio con la
incorporacién de equipamiento idoneo y adecuado para el manejo de las mujeres.

Alta Participacidon en las organizaciones relacionadas con la administracién local del territorio por
parte de la mujer.
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4. Elfortalecimiento de las capacidades locales de gestion del territorio, tanto en los niveles de los
GAD (Gobiernos Autonomos Descentralizados) parroquiales y su relacién con otros niveles de
gobierno, como en los niveles organizativos, ya sea entre grupos productivos y comunidades. De
esta forma, se logra un trabajo conjunto con el objetivo de favorecer un ordenamiento y
proteccion de los recursos naturales como base para garantizar la sostenibilidad de las actividades
productivas, asi como para un acceso equitativo a los beneficios del territorio.

2. ECU/71730. UNIDOS EN SOLIDARIDAD POR ECUADOR -EMERGENCIA
(MANOS UNIDAS 2016)

Este proyecto se enmarcd en una situacion de emergencia. Ecuador afrontd un terremoto de 7,8 grados,
lo que provocé una situacion de catastrofe, especialmente en las provincias de Manabi y Esmeraldas. La
tragedia humanitaria, dejo importantes pérdidas humanas: 670 personas fallecidas, 12 desaparecidos y
6.274 heridos, y una estimacion de dafios que podria ascender a 3.000 millones de délares, equivalente a
un 3% del PIB del pais. Esta situacidn hacia previsible un proceso de reconstruccién de varios afios que
sumo el drama humano a una situacién econdmica gravemente afectada por la baja al precio del petrdleo.

Es importante sefialar que a esta tragedia humanitaria en varias comunidades de la provincia de Manabi
y Esmeraldas se sumd la presencia de fuertes inundaciones, lo que provocé dos tragedias simultdneas, y
profundizé el estado de vulnerabilidad de cientos de familias en varias comunidades.

La ayuda emergente de organismos publicos y la sociedad civil nacional se concentraron en la atencién y
socorro a las familias de las zonas con mayor afectacién en primera instancia. La existencia de
comunidades que presentaban similar situacion, que no pudieron ser atendidas, llevé a laimplementacion
de esta accién de emergencia.

El propdsito fundamental del proyecto fue canalizar de manera efectiva y complementaria el apoyo y
concentrase principalmente en las comunidades con una minima o nula atencién, para lo cual fue
importante realizar una identificacién in situ, valorando las necesidades sentidas de la poblacién afectada,
ademas de conocer la percepcion de las maximas autoridades de la iglesia, lo cual permitié acceder a
informacion especifica. La articulacidon con actores locales fue esencial a fin de determinar a las familias
zonas vulnerables y definir mecanismos acertados para la ayuda. De esta manera participaron 300 familias
de la provincia de Esmeraldas.

El proyecto contemplé la dotacidon de 300 kits que fueron entregados a las familias afectadas por el
terremoto en coordinacion con el Comité operativo de Emergencia provincial y el Obispado de
Esmeraldas.

Para la preparacién de los kits se contd con la colaboraciéon de voluntarias/os del Foro de Mujeres de
Esmeraldas quienes nos acompafiaron en todo el proceso de empaque y entrega.

1. 300 kits alimenticios, orientados a satisfacer las necesidades basicas de proteinas y carbohidratos
gue necesita una familia de 6 miembros por un mes.
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2. 300 kits de primeros auxilios compuesto de insumos y medicina bdsica para que la familia pueda
contar con ellos en caso de heridas leves, dolores y enfermedades que se presentan al enfrentar
un desastre como fue el terremoto y las inundaciones.

3. 300 kits de proteccion y cobijo orientado a dotar de las condiciones minimas necesarias para que
las familias puedan descansar y resguardarse durante el dia y la noche mientras encuentran una
nueva vivienda digna.

Se priorizé el apoyo a mujeres embarazadas, madres con nifios en brazos, asi como a personas de la
tercera edad, considerados como la poblacidn de extrema vulnerabilidad en casos de emergencia.

3. ECU/69903. FOMENTO DEL CORREDOR SOLIDARIO DEL CACAO EN LA COSTA
CENTRO DEL ECUADOR CON PEQUENOS/AS PRODUCTORES Y PRODUCTORAS
DE LAS PROVINCIAS SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS Y MANABI
CS0-LA/2016/381-850 (UNION EUROPEA MANOS UNIDAS 2016 - 2019)

El proyecto se encuentra en ejecucidon actualmente, con la participacién de 20 organizaciones
comunitarias integradas por 590 pequefios productores (398 hombres y 192 mujeres) de las provincias de
Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas.

Los productores/as estan afectados por la baja productividad y rentabilidad de sus plantaciones, con
sistemas productivos tradicionales caracterizados por la pérdida de fertilidad de los suelos, el inadecuado
manejo de plagas y enfermedades, la desigual distribucidn y baja tenencia de tierra, la presidn sobre los
recursos naturales, la escasa inversién para incorporar valor agregado a la produccién y el nulo acceso a
innovacién y tecnologia.

El cacao que se produce es de baja calidad, con escasa agregacion de valor e insuficientes servicios en la
cadena productivo-comercial, por lo que se vende a precios bajos y de forma individual en mercados
locales bajo control de los intermediarios que se aprovechan en el peso, el precio y la calificacion. La
persistencia de esta situacién ocasiona que los ingresos sean bajos y se mantengan altos indices de
pobreza en la poblacion.

La propuesta aborda una problemdtica organizativa presente en las organizaciones comunitarias, debido
a su débil capacidad de gestion e incidencia publica, las directivas no generan propuestas de desarrollo
comunitario, ni se articulan con otras organizaciones similares para enfrentar colectivamente sus
problemas y no promueven propuestas en espacios de decision y planificaciéon local.

Existe una multivulnerabilidad y exclusidn de la mujer, que es relegada, respecto del hombre, en el acceso
alos medios de produccidn, a las oportunidades de formacién y empleo, a los ingresos monetarios propios
y a las decisiones de inversién. Ademas, se ven afectadas por problemas como la doble jornada de trabajo
y situaciones tan duras como el machismo y la violencia de género.

El proyecto a su finalizacidn contempla:
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Impulsar procesos sostenibles, equitativos e inclusivos, de desarrollo rural local que fortaleceran y
posicionaran al sector cacaotero de Manabiy Santo Domingo de los Tsachilas, a través del fortalecimiento
de las organizaciones de la sociedad civil, de sus capacidades organizativas y de incidencia publica, para
el fomento y la articulacidn de iniciativas productivas y de comercializacidn asociativas, respetuosas con
el medio ambiente, que incorporan el enfoque de equidad de género y responden a sus problemas e
intereses estratégicos. El proyecto busca organizarse en RED, como el “Corredor Solidario del Cacao” de
la Zona Centro de la costa ecuatoriana como un modelo de fomento de la gobernanza para incidir y
generar politicas publicas desde tres niveles: i) nivel comunitario, mediante el empoderamiento de las
organizaciones comunitarias de sus procesos de desarrollo territorial; ii) nivel local/parroquial, a través de
redes locales que fomenten cadenas de valor solidarias del cacao; vy iii) nivel zonal, con la conformaciény
articulacion del Corredor Solidario del cacao de la zona centro de la Costa del Ecuador.

4. ECU/71563. FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR SOLIDARIAS
DEL MOTE Y EL FREJOL, MEDIANTE LA CONSOLIDACION DE LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS, DE TRANSFORMACION-COMERCIALIZACION, Y DE
PARTICIPACION CIUDADANA, EMPRENDIDOS CON LOS/AS
PRODUCTORES/AS DE CHILLANES, EN EL MARCO DEL COMERCIO JUSTO -1V
FASE (MANOS UNIDAS 2017-2018)

Este proyecto constituye la fase IV de un proceso de apoyo emprendido en la provincia de Bolivar. Se
desarrolld en la Parroquia Chillanes del Cantén Chillanes, y contd con la participacion directa de 199
personas (121 hombres, 78 mujeres).

La zona de intervencion presenta una situacion de pobreza y vulnerabilidad extrema, ya que se
encuentran en unos niveles minimos de subsistencia y con muy pocas posibilidades de acceder a
fuentes de generacion de ingresos alternativos a la agricultura. La mayor parte de la poblacién del
sector tiene ingresos agricolas promedio de $ 140 USD. mensuales.

No existe un adecuado manejo del suelo y de las practicas productivas por lo que el suelo esta
erosionado y cada vez produce menos.

El sistema de comercializacion se realiza a través de intermediarios/as que se aprovechan de los
agricultores en el peso y en el precio.

Ademas, existe una problematica con respecto a la tenencia de tierras, ya que algunas familias no
cuentan con terrenos propios lo cual disminuye los volimenes de produccién, comercializacion y
autoconsumo.

En cuanto a los servicios basicos, el acceso al agua es reducido debido a que las fuentes de extraccidn
estan ubicadas en zonas lejanas. En la mayoria de los hogares no existe un sistema de eliminacion de
desechos orgdnicos, repercutiendo en la salud de las familias. La capacidad de gestion de las comunidades
es insuficiente, se observa que las posibilidades de relacionarse con las organizaciones publicas y privadas
para la ejecucion de proyectos de desarrollo integral aun es basico. El proyecto logré que las familias
productoras de maiz y frejol en los cantones de San Miguel y Chillanes generaran un desarrollo endégeno
a través del fortalecimiento de la cadena productiva y de valor del maiz y frejol.
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Para ello el proyecto contemplé trabajar en cuatro ejes:

1) Productivo - Social. - Incremento del 20% de la produccién de los cultivos, el desarrollo de las
capacidades, la produccién de tecnologias amigables con el ambiente y la articulacién de las
organizaciones con los Gobiernos Locales.

2) Transformaciony Valor Agregado. - Desarrollo de competencias en Buenas Practicas de Manufactura
y su aplicacion en la Planta de Produccion de Mote por parte de las operarias (0s) y administradoras.

3) Comercializaciéon Solidaria. - Desarrollo de capacidades comerciales, la fidelizacion de los/as
proveedores y la apertura de nuevos mercados para maiz mote y frejol.

4) Participaciéon ciudadana. - Fortalecimiento y manejo adecuado de herramientas de gestion y

planificacion al interior de las asociaciones para la elaboracion de propuestas de desarrollo ante los
Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADs).

5. 18-C01-0928. “PRODUCCION ECOLOGICA, COMERCIO JUSTO Y CONSUMO
RESPONSABLE, ECUADOR” (AECID - MANOS UNIDAS 2019 - 2023)

Este convenio tiene un horizonte de trabajo de 4 afios, orientado a promocionar un modelo equitativo de
vida, de desarrollo sostenible y holistico en los territorios: Costa (Esmeraldas y Manabi) y Sierra
(Chimborazo), con la participacion de 3.067 personas ubicadas en 9 cantones, 64 organizaciones
comunitarias-y 25 emprendimientos de ESS, de los cuales el 44% estdn liderados por mujeres.

La problemdtica a abordar con esta propuesta se enmarca en un analisis de los sistemas de produccién
agroecoldgica y los emprendimientos de Economia Social y Solidaria (ESS) promovidos por la Agricultura
Familiar Campesina (AFC) que ocupan posiciones débiles en las cadenas productivas y son relegados a
abastecimiento de materia prima y mano de obra barata para mercados urbanos. La mayor parte del peso
de estos sistemas de produccién y de la AFC recae sobre la mujer, lo que provoca que se amplie la brecha
de desigualdad entre géneros en el area rural.

Los mercados se han despersonalizado y no operan bajo criterios de solidaridad y justicia, lo que favorece
los intereses econdmicos de grandes agroindustrias. Existe un débil y escaso acceso a mercados formales
(siendo restrictivo y discriminatorio para las mujeres rurales); la forma de acopio, distribucién y promocion
ocasiona pérdidas de competitividad; no estd bien posicionada, no hay canales alternativos de
comercializacion que reconozcan precio y trato justos; y las politicas/leyes reguladoras del mercado no se
cumplen.

Por otro lado, en las ciudades —cuya poblacion se ha incrementado en un 50% en los ultimos 15 afios— la
légica mercantil imperante ha expandido un modo de vida urbano que se caracteriza por habitos de
consumo cada vez mas insostenibles. Ya no se habla de “alimentacion”, como una necesidad social, sino
de “consumo de alimentos”, como una mercancia.

El convenio se articula dentro del desarrollo de estrategias internacionales que promueven el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030y, a su finalizacion, contempla:
1. Impulsar la Agricultura Familiar Campesina y posicionarla como actor clave en cadenas de valor
solidarias, reduciendo las brechas de desigualdad entre géneros:
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e Contar con sistemas de produccidon agroecoldgicos resilientes, mejorar las capacidades e
incorporar soluciones tecnoldgicas (con apoyo de Universidades) y elaborar productos inocuos,
certificados con sistemas participativos de garantias.

e Emprendimientos ESS, liderados prioritariamente por mujeres, viables y competitivos, con
productos diferenciados por calidad e identidad que respondan a la demanda de los mercados.

o lgualdad de Género y “Asociatividad”: empoderamiento de las mujeres en los ambitos socio-
organizativo, productivo y comercial; se fortalecen como tejido social posicionando sus derechos
y propuestas de desarrollo.

2. Promover el acceso a mercados justos de los productos con identidad y calidad de la AFC y
emprendimientos de ESS, y fomentar el consumo ético y responsable, basado en sistemas
alimentarios sanos y sostenibles, reduciendo las brechas de desigualdad territorial:

e Comercio Justo: Posicionar los productos en mercados locales, nacionales e internacionales, con
estrategias de marketing; que visibilicen el rol de la muijer.

e Consumo Etico y Responsable: incentivar redes de consumidoras(es) para que defiendan y exijan
sus derechos a una alimentacidn sana, soberana y suficiente.

e Gobernanza e Incidencia Politica: mejorar la gobernanza de las cadenas de valor solidarias y
posicionar el comercio justo y el consumo ético y responsable en las Agendas Politicas y en el Plan
de Desarrollo Y Ordenamiento Territorial, por medio de la movilizacién social e incidencia politica.

ANEXO 1. CUADRO DETALLE DE PROYECTOS APOYADOS POR MANOS UNIDAS
(1995-2019)

Programa de Capacitacion y
1 admlnlstr;j\uon de cent’ros de Ma.nos Sucumbios 23.439,47 € - € 23.439,47 € 1995-01
procesamiento del café. Unidas Napo

Sucumbios y Napo

Escuela de formacion para la
autogestion solidaria de las Junta Castilla

2 : X . Esmeraldas 146.561,33 € 20.818,18 € 167.379,51 € 2005-01
comunidades campesinas en y Ledén
esmeraldas
Produccién y Comercializacién Manos .
3 ) R Chimborazo 41.321,17 € 9.453,70 € 50.774,87 € 2008-03
de Cereales y Hortalizas Unidas
Ayuda Humanitaria a
g | damnificadospor Manos Manab, 69.224,72 € 9.089,45 € 78.314,17€ = 2008-03
inundaciones en las provincias Unidas Los Rios
de Manabi y Los Rios, Ecuador
Mejoramiento del sistema
organizativo, productivo y
comercial de pequefios /as Manos
5 productores /as de cacao de Unid Guayas 349.674,09 € 87.530,03 € 437.204,12 € 2008-04
los cantones de Naranjal, ICaS
Guayaquil y Balao de la
Provincia del Guayas - Ecuador
7
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Estudios Técnicos para una
intervencion integral de
desarrollo en la sierra central

Desarrollo socioecondémico
para campesinos productores
de cereales andinos Ref-62861

Programa integral de
Desarrollo en comunidades
indigenas, Ecuador

Fomento del desarrollo
integral de las/os pequefias/os
productoras/es campesinas/os
en 7 comunidades del Cantén
Eloy Alfaro, mediante su
fortalecimiento organizativo,
produccion adecuada y
competitividad bajo criterios
de comercio justo

ECU/66687. Reactivacion
productiva agricola, tras los
efectos de fuertes
inundaciones en Ecuador

ECU/66555. Fortalecimiento
del circuito comercial solidario
del maiz y frijol

ECU/68189. Fortalecimiento
del circuito comercial solidario
del maiz y el frijol

ECU 68213. Fomento del
desarrollo integral de las/os
de pequefias/os
productoras/es campesinas/os
en 7 comunidades del Cantén
Eloy Alfaro, mediante su
fortalecimiento organizativo,
produccién adecuada y
competitividad bajo criterios
de comercio justo

ECU/68705. Contribuir al
desarrollo local territorial,
promoviendo la
transformacién de la matriz
productiva en la sierra central
ecuatoriana. Convenio14-CO1-
534

ECU/ 69903. Fortalecimiento
del circuito Solidario del maiz
y el frejol en los cantones San
Miguel y Chillanes, Provincia
de Bolivar Fase lll
ECU/71730. Unidos en
Solidaridad por Ecuador
Emergencia

Manos
Unidas

Manos
Unidas

AECID -
Manos
Unidas

Gobierno de
Cantabria
Manos
Unidas

Manos
Unidas

Manos
Unidas

Manos
Unidas

Manos
Unidas

AECID

Manos
Unidas

Manos
Unidas

Cotopaxiy
Chimborazo

Bolivar

Cotopaxiy
Chimborazo

Esmeraldas

Manabi —
Los Rios

Bolivar

Bolivar

Esmeraldas

Cotopaxiy
Chimborazo

Bolivar

Esmeraldas

45.354,31 €

79.676,83 €

6.592.722,29 €

430.337,15 €

73.873,00 €

89.340,00 €

83.675,00 €

331.030,25 €

3.000.000,00 €

88.251,00 €

68.828,91 €

70.479,13 €

1.454.553,10 €

= &

6.777,00 €

68.296,00 €

47.631,81 €

77.925,36 €

200.000,00 €

24.013,00 €

3.381,75€

45.354,31 €

150.155,96 €

8.047.275,39 €

430.337,15 €

80.650,00 €

157.636,00 €

131.306,81 €

408.955,61 €

3.200.000,00 €

112.264,00 €

72.210,66 €
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Manps@umdas
CAMPANA CONTRA EL HAMBRE

LA MUJER DEL

SIGLO XXI

CREEMOS EN LA IGUALDAD Y EN LA DIGNIDAD DE LAS PERSONAS

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

17

18

19

ECU/69903. Fomento del
corredor solidario del cacao
en la costa centro del ecuador
con pequefios/as productores
y productoras de las
provincias santo domingo de
los Tsachilas y Manabi CSO-
LA/2016/381-850
ECU/71563. Fortalecimiento
de las cadenas de valor
solidarias del mote y el fréjol,
mediante la consolidacién de
los procesos productivos, de
transformacion-
comercializacion, y de
participacion ciudadana,
emprendidos con los/as
productores/as de Chillanes,
en el marco del comercio justo
— IV fase

Produccién ecoldgica,
comercio justo y consumo
responsable, Ecuador. 18-
C01-0928

TOTAL

Unién
Europea
Manos
Unidas

Manos
Unidas

AECID
Manos
Unidas

Manabi 353.290,43 € - € 353.290,43€  2017-02
Bolivar 115.150,00 € 30.535,91 € 145.68591€ = 2017-04
Esmeraldas
Chimborazo 3.000.000 € 80.758,77€  3.080.75854€  2019-03
Manabi
Quito

12.686.615,35 € 2.191.243,19€ 14.877.858,54 €
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