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aurkezpena

Irakurle estimatua: Manos Unidas erakundearen 2011ko Memoria daukazu eskuartean, eta gure erakundeak burututako
sentiberatasun jarduerei buruzko informazio aipagarrienak, hainbat herrialdek finantzatutako garapen proiektuak, diru-
sarrerak eta gastuak aurkituko dituzu bertan, erakunde gisa ezaugarriztatzen gaituzten oharrekin batera.

Manos Unidasen, bosgarren urtez jarraian, Milurtekoaren Garapen Helburuetan oinarrituta dihardugu lanean. Oraingo
honetan, eta “Geroa gaur jokoan” kanpainarekin, hauxe gogorarazi nahi diogu gure gizarteari: 5 urtetik beherako 29.000
haur inguru hiltzen direla egunero saihestu daitezkeen kausengatik, hala nola, elikadura okerra, malaria, tuberkulosia,
pneumonia, beherakoa, deshidratazioa, higienerik eza eta abarrengatik. Erakundeek, gobernuek eta hiritarrok dugu haur
hauen egoera hobetu dadin inplikatzeko erantzukizuna. Manos Unidas erakundea hunkitu egiten da, Jesus egin zen bezala,
haur eta errugabeen sufrimenduaren aurrean, eta pobreziaren eta gosearen ondorioz ematen den haur heriotza-tasaren
aurka borrokatzen du atergabe.

Baina gosearen aurkako borrokan, gertaerek euren erritmoa ezartzen dute. Hala, 2011ko udaberrian Afrikako Adarrean
zegoen gosetearen berri izan genuen. Manos Unidas erakundean lan egiten dugunontzat berri tamalgarria izan zen. Beti
bezala, gehien behar duten pertsonei lagundu diegu, nahiz eta jakin badakigun hango egoerak egitasmo handiago bat
egitea eskatzen duela, aldez aurretik prebenitu eta egoera berriro errepika ez dadin.

Horrekin batera, behartsuenei bereziki erasaten dien krisi ekonomiko eta finantzarioa areagotzen eta okertzen zihoan,
gobernuek Garapenerako Laguntza Ofizialera bideratu beharreko dirua murrizten hasi zirelako. Arlo honetan konpromisoak
ez dira bete espero zen neurrian, eta aurrera begira aurreikuspenak ez dira onak.

Murrizketa honen ondorioz, gure erakundean nabarmen gutxitu dira jatorri publikoko diru-sarrerak. Aldiz, jatorri
pribatuko funtsak, hots, guztizkoaren % 82 osatzen dutenak, ia-ia lehengoan mantentzen dira. Gure bazkideek eta
laguntzaileek Manos Unidasen duten konfiantza hau altxor bat da guretzat, eta erantzukizun itzela izanik, aurreikuspen
sendoekin lan egiteko aukera ematen digu.

Milesker guztioi konpromiso honi eusteagatik. Badakigu eta nabari dugu bakarrik ez gaudela, eta, garrantzitsuena,
gure senide behartsuenei laguntzen jarrai dezakegula. Gure eguneroko lanarekin erantzun nahi diegu adierazpen hauei,
gure ezaugarriak mantenduz, neurritasuna eta gardentasuna bezalako balioak zainduz, eta gure erakundearen helburutik
arreta deshideratu gabe: behartsuenak, gosearen aurkako borroka eta hau eragiten duten kausak. Pobrezia larria dagoen
bitartean, “guztion lurra” egiaz dei daitekeen mundua eraikitzeko IaneaS\J‘arraltuko dugu.
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Myriam Garcia Abrisqueta
Presidentea



nor gara?

Manos Unidas Espainiako Eliza Katolikoaren bartako Elkartea
da Hirugarren Munduaren sustapenerako eta garapenerako
sorturikoa.

Aldi berean, Garapenerako Gobernuz Kanpoko Erakunde (GGKE)
katolikoa eta sekularra da, boluntarioz osatua.

Gure egitekoa da gosearen, nutrizio eskasaren, miseriaren,
gaixotasunen, azpigarapenaren eta hezkuntzarik ezaren aurka
borrokatzea, baita horiek guztiek eragiten dituzten arrazoier aurre
egitea ere: bidegabekeria, pertsonen eta herrien arteko ondasun eta
aukeren banaketa desberdina, ezjakintasuna, aurreiritziak, elkartasunik
eza, axolagabekeria eta giza eta kristau balioen krisia (Estatutuak 5. ar).



gure sorrera

Hara, 1955eko uztailaren 2an, bost kontinenteetako ehun erakunde
baino gehiago biltzen zituen Unién Mundial de Organizaciones
Feministas Catélicas (UMOFC) zelakoak Manifestu bat kaleratu zuen,
non “gerra goseari” deklaratu zioten. Bere oihartzuna itzela izan zen,
eta berehala hainbat herrialdetan ekintza ezberdinak sustatu ziren.
Estatutan, 1959an antolatu zen Gosearen aurkako lehenengo
Kanpaina Mujeres de Accién Catdlica elkartearen eskutik.

1970. urteaz geroztik, otsaileko bigarren igandean burutzen du
Manos Unidas erakundeak bere Ospakizun Orokorra Espainiako
Apezpikuen Konferentziaren ekimenez: Estatu osoko parrokietan
biltzen den dirua gure erakundearentzat izan ohi da.

Aurreko ostiralean, Borondatezko Barau Eguna egiten da Estatu
osoan, egunero derrigorrez barau egiten duten milioika
pertsonekiko elkartasunez.

orderkaritzak

Manos Unidasek elizbarrutiko egitura du. Nazio mailan ezarria dago,
eta elizbarruti ezberdinetako 70 ordezkaritza ditu. Hasieratik, Ordez-
karitzen egitekoa argia izan da: munduan dagoen gosearen arazoei
buruz herritar guztiak sentsibilizatzea eta Manos Unidasen ekintza
aurrera eramateko aukera ematen duten diru-bilketa egitea. Elizha-
rrutiko egitura aberastasun itzela da erakundearentzako, lurralde
osoan banatuta dagoelako eta jarduera anitz garatzen dituztelako.

giza kapitala

Manos Unidas, boluntarioen erakunde bat da definizioz. Bolunta-
riotza bizi-hautapen bat da, eta beharrezko eredua doakotasunaren
eta partekatzearen balioan oinarritutako kontzientzia sortzeko.
Eta ezaugarri hau 2011. urtean zehar etengabe lanean jardun duten
4.804 boluntarioengan zertzen da. Gainera, eta gure Estatutuen
arabera, boluntarioek osatzen dituzte gure gobernu organoak.
Baina horiekin batera, badira kontratupean diharduten langile gutxi
batzuk ere, eta hauek, erakundearen lana burutu ahal izateko,
Manos Unidasen printzipioak eta irizpideak mantenduz eta
errespetatuz betiere, aurrekoengandik bereizi ezinezko pieza dira.

bazkideak eta laguntzaileak

Manos Unidas erakundeak bere bazkideen atergabeko laguntza
leiala jasotzen du, eta horien ekarpen ekonomikoak dira erakunde-
aren diru-sarreren zatirik garrantzitsuena. Esaterako, 2011an 90.515
lagunek lagundu ziguten euren dohaintzekin.

Gainera, Manos Unidasek kanpoko laguntzaile anitz ditu noizean
behin euren zerbitzu profesionalak eta aholkularitza dohain
eskaintzen dizkiotenak, esan nahi baita zuzenbide, ekonomia,
iragarki etab. bezalako gaietan.

Horiel quztiel esker
burubtzen du
Manos Unidasele bere Lana.,

Meza Madrilgo Almudena katedralean, Manos Unidasen
Ospakizun Orokorraren egunean.

Manos Unidas erakundearen proiektu baten
alde eskainitako antzezlana.




kanpo harremanak

Mundu globalizatu batean bizi gara, non pertsona, herrialde eta
kontinente arteko harremanak beharrezkoak eta aberasgarriak
diren. Manos Unidas nazioarteko eta estatuko hainbat erakunde-
etako kide da:

® Consejo Pontificio Cor Unum, herrien garapena eta laguntza
sustatzera bideraturiko instituzio katolikoen ekimenak
koordinatzen dituen Vatikanoko erakundea.

©® CIDSE, Garapenaren eta Elkartasunaren aldeko Nazioarteko
Elkarlana, Europako eta Ipar Amerikako 16 erakunde
katoliko barne hartzen dituen sarea.

® CONCORD, Garapenerako Elkarlanean eta Larrialdiko
Laguntzan diharduten Erakundeen Konfederazioa; Europako
1.600 erakundek baino gehiagok osatzen dute.

® CONGDE, Espainiako Garapenerako GKEen Koordinakundea,
nazioarteko elkarlanean diharduten erakunde kide eta
koordinatzaileek osatua.

® Fundacion Sur, erakunde independentea eta irabazi asmorik
gabea, gizartea sentsibilizatzea eta txirotutako herrialdeen
azterketa egitea bultzatzen ditu.

® Pobreziaren aurkako Itun Globala, Gobernuz Kanpoko
Erakundeetako 20 koordinakunde autonomiko eta
erregionalen elkargunea, baita lankidetza-kontseilu eta
koordinakunde desberdinen lan-taldeena ere.

@ Laikoen foroa, Espainiako elkarte katolikoen koordinazio bidea.

® Misioen Kontseilu Nazionala, Espainiako misioetako
koordinazio-organoa.

@ Espainiako Boluntariotzaren Plataforma.

@ Espainiako Fundraising Elkartea.
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“Boluntariotzaren Europako Urtea” Asturiasko Printzeak
buru direla.

Gobernu-organoak

Batzar Nagusia

Batzar Nagusia da Manos Unidas erakundeko
gobemu-organo gorena. Batzordeko kideak urtean
bi aldiz elkartzen dira.

Presidentea

1
Elizbarrutietako egoitzetako
70 Presidente-Ordezkari
1
Zerbitzu Zentraletako
ordezkari bat
1

Batzorde Iraunkorra

Batzorde Iraunkorra

Batzorde Iraunkorra Batzar Nagusiaren mendeko
gohernu-organoa da eta, azken honen
jamraibideak kontuan hartuz, Manos Unidas
erakundearen lana zuzendu du. Batzordeko
kideak hilean behin elkartzen dira.

Presidentea

I

Myriam Garcia Abrisqueta

Kontseilaria

Mons. J. José Omella

Kontseilariordea

Jesus Vidal

Presidenteordea

Soledad Suarez

Idazkaria

Angeles Diaz-Polo

Diruzaina

Tomas Rodriguez

Accion Catolica elkarteko Idazk. Nag.

Ricardo Loy

Batzar Nagusiko ordezkariak
(5)

Benita Asensio
M? Pilar Bilbao
Fco. Javier Fornell
Rosa Pradas
José Valero

Zerbitzu Zentraletako
ordezkariak (3)
Ignacio Ussia
Clara Pardo
Sonsoles Fernandez-Iriondo




Zuzendaritza-organoak

Zuzendari-talde nazionala

Elizbarrutiko ZuzendariTaldea

Presidentea

Kudeaketa-organoak

Zerbitzu Zentralak

Presidentea
Myriam Garcia Abrisqueta

Idazkari Nagusia

r----

Rafael Serrano

FINANTZA ETA PLANIFIKAZIO

Presidentea/
Ordezkaria

Zuzendaritza idazkaritza
Idazkaritza teknikoa

Ekonomikoa

KUDEAKETARAKO ARLOA

BALIABIDE ETA PERTSONEN

Estrategia eta Kalitatea

Lan Harremanak

= Presidenteordea mmm

Presidenteor-
= dea/Ordezkaria

Zerbitzu Orokorrak

ADMINISTRAZIORAKO ARLOA

KOMUNIKAZIORAKO ETA

Informatika

Komunikazioa

Boluntariotza

Baliabide materialak

PRESENTZIA PUBLIKORAKO
ARLOA

GARAPENERAKO ETA
SENTSIBILIZAZIORAKO

|
Bazkideak

Hezkuntza

1
Enpresak eta Erakundeak

Kanpainak eta Sareak

Idazkaria

Idazkaria

HEZKUNTZA ARLOA

|
Azterlanak eta
Dokumentazioa

Afrika
|

|
Formazioa

Amerika

— Diruzaina

— Diruzaina

Zerhitzu zentralak erakundearen gobemu-organoek adosturiko akordioak gauzatzeko ardura
duten zerhitzu teknikoak eta administratiboak dira.

Nazioarteko Harremanak

Asia

PROIEKTUEN ARLOA

Kofinantzazioa

Iparra

ORDEZKARITZEN ARLOA

Hegoa

|
Lotura Operazioa

1
Teknologia Egokiak



zer egiten dugu?
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Manos Unidas erakundeak elkarren osagarri diren bi arlotara zuzentzen du
bere ekintza: alde batetik, estatuko gizartea sentsibilizatzen aritzen da,
garapen bidean dauden herrialdeetako egoera ezagutu dezan; eta, bestetik,
Afrikan, Amerikan, Asian eta Ozeanian proiektuak bultzatzen eta
finantzatzen ditu, herrialde horien garapena sustatzeko.

Manos Unidasek bere LIl. Kanpaina burutu zuen 201 |. urtean, “Geroa gaur
jokoan" goiburupean, eta Milurteko laugarren Helburuan, haurren
hilkortasun-tasa murrizten eragin nahi izan du bereziki.

Egunero 29.000 haur hiltzen dira prebenitu ahal daitezkeen kausengatik.
Haurtzaroan egin ditzakegun eskuartze goiztiar hauek guztiak erabakigarriak
dira, ez haurren biziraupenerako bakarrik, baita euren hazkunde eta
garapenerako ere.



Sentsibilizazioa

Kanpainaren aurkezpena

Otsailaren 10ean, osteguna, aurkeztu zen urteroko Manos Unidas erakun-
dearen “Geroa gaur jokoan” kanpaina. Ekitaldia Madrilgo Calasancio
ikastetxean ospatu zen, Inmaculada Galvan kazetariaren eskutik. Halaber,
erakundeko Myriam Garcia Abrisqueta presidenteak eta, Beninen haur
behartsuenekin 15 urte lanean daramatzan Maria Damaris kaputxina
hirugarrendarrak ere hartu zuten parte. Madrilgo Erkidegoko Haur eta
Gazteen abesbatzarekin amaitu zen ekitaldia.

Manos Unidasen X. foroa

Apirilean burutu zen Manos Unidasen hamargarren edizioa Ciudad Realen,
Gaztela-Mantxako Unibertsitatean. Eta “Haurrak bizitza biologikoa baino
haratago zaintzeko erantzukizuna” goiburuan oinarritu zen inaugurazioko
hitzaldia. Ondoren, esperientzien tauletan, haurren hilkortasun tasan
eragiten duten alderdi ezberdinak planteatu ziren, esan nahi baita ura
izatea, higienea eta elikadura, formazioaren eta osasunaren garrantzia
azpimarratuz, Manos Unidas erakundeak proiektuen bitartez bultzatzen
dituen konponbideak bezalaxe. Berrikuntza gisa, Haurtzaro osasuntsuaren
eskabidea deitu ekitaldia antolatu zen, non Toledoko ikastetxe bateko haur
talde batek parte hartu zuen eta ikus-entzunezko bat proiektatu zen.

lotura operazioa

Jarduera hau, gure proiektuetakoren batekin estatuko gizartea pertsona
partikularrekin edo taldeekin harremanetan jartzera bideratua egonik,
ordezkaritzetan gauzatzen da bereziki. Horrekin Hegoaldeko herrialdeekiko
sentsibilizazio eta konpromiso handiagoa lortu nahi du, laguntzen dioten
haien egoera eta bizi baldintzak ezagutzera ematen dituzten txostenen
bitartez. Gainera, proiektu horiek finantzatzera bideratutako dirua bildu nahi
du, eta guztia biltzea lortzen ez bada ere, Manos Unidasek proiektua
burutuko dela bermatzen du. Esaterako, 2011. urtean, Manos Unidasek
orotara eskatutako 21.566.284,17 euroko zenbatekoaren 602 lotura operazio
egin zituen.

garapenerako hezkuntza

Hegoaren errealitateari buruz estatuko populazioa sentsibilizatzea da
Garapenerako Hezkuntza arloak duen jomuga. Manos Unidas erakundeko
Hezkuntza Saila da estatuko ikastetxeetara bideraturiko hezkuntza-materia-
lak prestatzeko arduraduna. Material hauek Haur, Lehen eta Bigarren
Hezkuntzarako egiten dira urtero; guztia hainbat jarduera, baliabide eta
dokumentazioz osaturiko karpeta baten barruan -maila bakoitzerako bat,
desberdina. Material hauez gain, aipaturiko Sailak irakasleei zuzendutako
ikastaro ugari antolatu eta eskaintzen ditu, baita hezkuntza formal eta ez-
formal, on-line eta aurrez aurreko hezkuntza zehatzetako kolektiboei
eskainitako hainbat tailer ere. Kanpainen arloak, halaber, honako sentsibili-
zazio lan hau bultzatzen du kanpaina ezberdinen bitartez. Hala, 2011an, RE-
DESekin burututako “Afrika, bizi-arazoa, zor-arazoa” Kanpaina aurkeztu zen.
Gainera, Manos Unidas eta AECID (Nazioarteko Elkarlanerako Agentzia
Espainiarrak) lau urterako eginiko lankidetza itunaren ondorioz, 2011-2012
1. klip filmen Lehiaketa jarri da abian, hots, “Afrika, bizi-arazoa, zor-arazoa”
kanpainari buruzko minutu bateko iraupena duten film laburrak. Honako web
orri hau sortu da aipatu lehiaketarako: www.clipmetrajesmanosunidas.org.

Kanpainaren aurkezpena Madrilgo Mutua Madrilefiaren egoitzan.
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Manos Unidas

Taamni e Bansns

Lotura Operazioentzat funtsak lortzeko
helburuarekin burututako “Lasterketa Solidarioa”.

CUESTION

CUESTION
DEBIDA

Klip filmen lehiaketako eta
“Afrika, bizi-arazoa, zor-arazoa”
kanpainako kartelak.

2011/2012 kanpainarako,

Lehen Hezkuntzako
hezkuntza-materiala




komunikazioa

Manos Unidasek prestatzen dituen komunikazio ekintzen helburua
erakundea Espainiako gizartean eta komunikabideetan ikusaraztea da,
ahalik eta jende gehienak izan dezan gure mezuaren eta lanaren berri.
Hegoaldeko herrialdeen inguruan dugun irudia ahalik eta egiazkoena eta
osoena izan dadin, Manos Unidasek informazioa zabaltzeko eta
publizitatea egiteko material ugari prestatzen ditu: buletinak
(paperezkoak eta elektronikoak), informazioa dakarten eskuorriak, kar-
telak, iragarkiak (prentsan, irratian eta telebistan), enkarteak, bideoak,
agendak, egutegiak...

Kazetari talde bat Haitira joan zen erakundeko presidentearekin batera,
eta garapena bultzatzeko hainbat proiektu ezagutu zituzten bertan;
ondoren, han ikusitakoaren berri euren komunikabideetan eman
zutelarik. Halaber, hainbat dokumental egin ziren Haitin eta Angolan Ju-
lian del Omok zuzentzen duen TVEko “Pueblo de Dios” saioarekin.
Horrez gain, eta urtero bezala, 2011n ere “Manos Unidas” sarien edizio
berri bat izan zen ondoko arloetan: Prentsa, Prentsa digitala, Irratia,
Telebista eta Kartelak. Sari horiek Iparraldearen eta Hegoaldearen
arteko desoreka ezagutarazteko lanean aipamen berezia merezi duten
profesionalen lana goraipatzen dute. 2011n, Madrilgo CaixaForum

“Etorkizuna amestuz’ erakusketa

Kanpainaren osagarri gisa, “Etorkizuna
amestuz” erakusketa antolatu da.
Herrialde askotako haurren errealitatea
jasotzen da bertan, eta hori aldatzeko
egiten den lana, itxaropenezko irtenbi-
deak eta gauzatutako ametsak ezagu-
tzera emanez. Erakusketan azaltzen
diren argazki guztiak Manos Unidasek
lagundutako proiektuen argazkiak dira.
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Argazkien eta azalpenen taulak, erakusketako gidarekin batera

Manos Unidas eta GM]

Manos Unidasek parte hartu zuen Madrilen, abuztuaren 18tik
21era izandako Gazteriaren XXVI. Mundu Jardunaldian. San
Joan Ebanjelariaren parrokiko aretoetan jarri zen erakundea-
ren 50 urteko lana jasotzen zuen erakusketa; eta areto
hauetan bertan bi Mahai inguru izan ziren, Hegoaldeko
jendearen testigantzak entzun zirelarik.

Halaber, Manos Unidasek estand bat ipini zuen Buen Retiro
parkeko Ibilgailuen pasealekuan instalatutako Bokazioren
Azokan, erakundeak egiten duen lana ezagutzera ematearren.

dv

Manos Unidasen estanda, Madrilgo Bﬁen Retiro parkean.




Garapen-proiektuak

Manos Unidas erakundeak hainbat gaiekin loturiko proiektuak finantza-
tzen ditu, hala nola, nekazaritza, osasuna, hezkuntza, gizartea eta
emakumeen sustapena, eta Hirugarren Munduko pertsonen askapen
integrala lortzen laguntzea da horien guztien helburua. Gainera,
hondamendiak gertatzen direnean, larrialditarako laguntza ere bidaltzen
dugu, baita ohiz kanpoko beste kasu batzuetarako ere.

Manos Unidas erakundearen ustez, garapenak eraldaketa ugari ekarri
behar ditu Iparraldean eta Hegoaldean, guztiontzako bizi-baldintza
duinak lortze aldera. Herrialde behartsuetako herritarren beharretan
oinarrituriko proiektuez baliatzen gara gure helburuak lortzeko, hau da,
herrien garapena, hezkuntza, elikadura, etab. Hartzaileen inplikazioa
ezinbesteko baldintza da ekimenen etorkizuna bermatzeko.

Proiektu batek ziklo ezberdinak ditu: Hegoaldeko bertako erakunde baten
eskabidea jasotzea; dagokion azterketa eta eztabaida; azterketa fitxa
egitea; proiektua onartzea edo atzera botatzea, finantzazio bidea
adieraziz; eta, azkenik, Batzorde Iraunkorraren behin betiko onarpena
edo atzera botatzea. Proiektua onartzen bada, ekimen hauek onuradu-
nekin eta arduradunekin zuzenean komunikatuz garatzen dira, estatuko
gizartearengandik jasotzen dituen funtsak bere jomugara iristen direla
bermatuz.

Manos Unidas erakundeak emandako laguntza ez da inoiz gerrak edo
alderdi politikoak babesteko erabiltzen, ezta gizakiak edo natura kalte
ditzaketen ekintzak bultzatzeko ere.

proiektuen kalitatea eta ebaluazioa

zikloa hobetzearen, ebaluazioaren eta talde-lanaren bitartez.

batean horiekin partekatzen ditugulako arrakastak eta eragozpenak.

esleitutako baliabideetatik eraginkortasun handiagoa lortzeko.

Garapenerako lankidetzan, Manos Unidas erakundeak kalitatea eta eragina
hobetzearen alde egiten du lan, planifikazioaren, identifikazioaren, proiektuaren

Kalitatearen giltzarrietariko bat proiektuen jarraipen estua egitea dela irizten diogu, horrek bertako
bazkide arduradunekin harreman zuzena izateko aukera ematen duelako, eta onuradunekiko gertutasuna, azken

Hara, 2011. urtean garapen proiektuetara zuzendutako 11 kanpo ebaluazio burutu ziren, eta hainbat barne ebaluazio
eta jarraipen bidaia. Partehartzailea da ebaluaziorako ezarritako metodologia, eta taldeekin eta onuradunekin egiten
da lan, uste baita emaitzen analisien prozesua tresna egokia dela lana hobetzeko, eskarmentutik ikasteko, eta

Manos Unidasen garapenerako proiektuen helburua da onuradunei arazoak identifikatzeko eta konponbideak bilatzeko
aukera emango dieten prozesuak erraztea, proiektuak gauzatzeko orduan eragile garrantzitsuak izango direlako. Era
honetan, hezkuntza, osasuna, elikagaien ekoizpena edo diru-sarreren sorrera bezalako terminoetan lortutako emaitza
kuantifikagarriak baino haratago, pertsonak gaitzea eta euren autoestimua hobetzea lortzen da urratsez urrats, hori
delako benetako giza garapen osoaren eragilea, Benedikto XVI.ak “Caritas in veritate” entziklikan dioen bezala.
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proiektuak
sektoreka

makumea
- sustatzeko

5

Osasuna
sustatzeko
%8

%16

Nekazaritza
f %34 sustatzeko
L A Hezkuntza %20
LI sustatzeko Gizartea sustatzeko
NEKAZARITZA HEZKUNTZA 0SASUNA
SUSTATZEKO 22N SUSTATZEKO SUSTATZEKD
98 proiektu 207 proiektu 112 proiektu
Zenbatekoa: 8527.360,98 euro Zenbatekoa: 9.750.768,44 euro Zenbatekoa: 6.745678,27 euro Zenbateke
Onuradunak: 252.439 zuzenekoak Onuradunak: 110.298 zuzenekoak Onuradunak: 1.621.378 zuzenekoak Onuradun:
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2011. urtean,
Manos Unidas erakundeak
605 proiektu onartu ditu guztira,

58 herrialdetan,
35.609.415,44 euro erabiliz.

j -fli__' Wf'amerika

1. Bolivia, 14 proiektu

2. Brasil, 14 proiek.

3. Dominikar Emepublika, 6 proiek.
4. Ekuador, 4 proiek.

5. El Salvador, 13 proiek.

6. Guatemala, 17 proiek.

8. Honduras, 7 proiek.

9. Kolonbia, 11 proiek
10.Mexiko, 5 proiek.

11. Nikaragua, 10 proiek.
12. Panama, 5 proiek.
13. Paraguay, 5 proiek.

7. Haiti, 13 proiek. 14. Peru 24 proiek..

Onartutako proiektuak guztira: 148.
Balioa: 12.156.087,99 euro.

afrika

1. Angola, 8 proiektu
2. Algeria, 1 proiek.
3. Benin, 9 proiek.

18. Malawi, 10 proiek.
19. Mali, 5 proiek.
20. Maroko, 3 proiek.

(’ g 4. Burkina Faso, 12 proiek. 21. Mauritania, 8 proiek.
L —n ""\ 5. Burundi, 6 proiek. 22. Mozambike, 17 proiek.
, 6. Boli Kosta, 5 proiek. 23. Niger, 2 proiek.
=20 ¢ 7. Egipto, 2 proiek. 24. Nigeria, 5 proiek.
'{" ( 8. Eritrea, 1 proiek. 25. Ruanda, 4 proiek.
- 9. Etiopia, 16 proiek. 26. Senegal, 10 proiek.
proiektuen / (' 10. Ghana, 9 proiek. 21. Sierra Leona, 6 proiek.
bal_'laketa / 11. Guinea Bisau, 1 proiek. 28. Somalia, 7 proiek.
kontinenteen } 12. Hego Sudan 2 proiek. 29. Sudan, 1 proiek.
A arabera / 13.Kamerun, 7 proiek. 30. Tanzania, 8 proiek.

14.Kenia, 15 proiek.
15. Kongoko Errepublika, 1 proiek.

16.Kongoko Errepublika Dem, 13 proiek.
17.Madagaskar, 11 proiek.

Onartutako proiektuak guztira: 240.
Balioa: 12.060.768,12 euro.

Vv . .
asla eta ozeania

31. Togo, 7 proiek.

32. Uganda, 15 proiek.
33. Zambia, 8 proiek.
34. Zimbabwe, 5 proiek.

Afrika
%40 4

~\
%36 &\

Asia eta
Ozeania

%24 1. Bangladesh, 5 proiektu 6. Kambodia, 6 proiek.
Amerika 2. Ekialdeko Timor , 1 proiek.  7.Papua, 1 proiek.
3. Filipinak, 2 proiek. 8.Sri Lanka, 2 proiek.
4. India, 194 proiek. 9. Tailandia, 2 proiek.
M m 5. Israel, 2 proiek. 10. Vietnam, 2 proiek.
SUSTATZEKO SUSTATZEKO

Onartutako proiektuak guztira: 217
Bailoa: 11.392.559,33 euro.

Gainera, Manos Unidas erakundeak aurreko urteetako
priektuak diruz langutzen jarraitzen du. Esaterako, 2011n
908 proiektu lagundu ditu guztira.

10 proiektu

a: 4.002.12858 euro
k:  311.245 zuzenekoak

118 proiektu

Zenbatekoa: 6583479,17 euro
Onuradunak: 721.750 zuzenekoak




larrialdiak

A i — . ! .
Krisia Afrikako Adarrean
Afrikako Adarreko krisiaren aurreran, estatuan bizitzen ari garen finantza krisia kontuan hartuta, izan dugun elkartasun
eta eskuzabaltasun itzela azpimarratu nahi dugu. Lurralde hartatik iristen zitzaizkigun testigantzak bihotz-urragarriak
izan dira, emakume askok euren seme-alaba guztiekin etxeak eta auzoak utzi, eta, inolako bitartekorik gabe, hasamortu
guneak zeharkatu behar izan dituztelako, era guztietako zorigaitzak jasateko arriskuan. Gure laguntzari esker, horietariko
askok irribarrea berreskuratu ahal izan dute berriro, jasotako ekarpenei esker (2.044.513,90 euro) 20 proiektu finantzatzeko
* gaiizan garelako, 600.000 inguru laguni lagunduz, horietariko gehienak emakumeak eta haurrak izan direlarik.
- 3 . = R : : Y e "2 W U

b5 lan-sektore

Emakumeen sustapena:
proiektu guztien
lehentasuna

Emakumeen sustapena atergabeko garrantzia duen lana da.
Esperientziak eta errealitateak erakutsi digutenez,
emakumeen alde eginiko lanak —familiarentzako diru-sarreren
sortzaile gisa, seme-alaben hezitzaile gisa- emaitza ezin
hobeak ematen ditu; izan ere, lan horrek hainbat onura
ekartzen ditu, ez familia-eremu mugatuan soilik, baita
komunitatean eta, ondorioz, herri guztian ere.
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Nekazaritza

Abeltzaintza eta Nekazaritza, oinarrizko eta lehen sektoreko
langintzak, munduko biztanle-kopuru handi baten bizibide dira.
Horren garrantzitsuak izanagatik ere, merkataritzako neurri
bidegabekoek eta garapenerako baliabide ezak mehatxupean
dituzte sektore hauek, eta familia asko hirietara emigratzera
bultzatzen dituzte aukera berrien bila. Manos Unidas erakundeak
sektore honetan bultzatutako proiektuek nekazaritza eta
abeltzaintza sustatzea dute helburu, ekimen ezberdinen bitartez
laborarien bizi-maila hobetuz.

Hezkuntza

Garapenerako lehentasun handien artean aurkitzen da
hezkuntza. Honen sustapenaren menpe dago, neurri handi
batean, justizian eta berdintasunean oinarritutako gizarteak
osatzea eta pertsona guztien duintasuna eta garapena
errespetatzea.

Eskolak eta lanbide-heziketarako ikastegiak sortu eta hornitzea,
haurrak eta helduak prestatu eta trebatzea, alfabetizazio-maila
eta helduen ikasketak areagotzeko ikastaroak antolatzea, etab.
dira Manos Unidasek arlo honetan bultzatzen dituen
helburuetariko batzuk.

Gizarte-sustapena

Pertsonak ez dira erabat osatzen euren gizarte-izaera garatzen
ez badute; hau da, inguruko pertsonekin harremanetan jarri
ezean, pertsona ez da bere osotasunean garatuko. Izan ere,
besteen bidez bizitza bideratzen duten funtsezko balioak
barneratzen ditugu. Hori horrela, arlo honetako proiektuen hel-
buru nagusia komunitate-erantzukizunaren zentzuaz ohartaraz-
tea da, baita komunitateen bizi-kalitatea hobetzea ere. Horreta-
rako, hainbat ekintza bultzatzen dira: esaterako, azpiegituren
eraikuntza, aitzindarien prestakuntza, instalazio sozialen
egokitzapena edo Giza Eskubideen sustapenera zuzendutakoak.

Osasuna

Osasunik gabe ezinezkoa da garapen-helburu oinarrizkoenak
lortzea. Osasunik gabe izugarri zailtzen da edozein
aurrerakuntza-prozesu. Arlo horrekin lotutako proiektuen bidez,
Manos Unidas erakundeak gaixotasunak saihestu nahi ditu kon-
tsultategiak eta ospitaleak sortuz, hornituz eta hobetuz. Helburu
hori lortzeko, txertatze kanpainak eta medikuntza prebentiboa
sustatu nahi ditugu, baita osasun-sustatzaileak prestatu eta
beste zenbait zerbitzu antolatu ere.
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zergatlk eglten dugu"

‘Eman zuek jaten” ties37)

Bai, gogorra, latza eta negargarria da Europako
Batasuneko herrialdeek, eta Espainiak bereziki, ja-
saten ari diren krisi ekonomikoa, eta negargarria,
gogorra eta latza Hirugarren Munduko herrialde
askotako egoera, non pertsona asko eta asko
gosez hiltzen diren egunero. Herrialde hauek
jasaten ari diren krisia ez da azken urteetakoa;
eurek beti, atergabe jasaten dute krisi, jaiotzen
direnetik hiltzen diren arte. Ez dute janaririk, ez
dute sendagairik, ez dute aurrera ateratzeko
behar-beharrezkoak diren baliabiderik.

Manos Unidasek itxaropen pixka bat jarri nahi
du sufrimendua besterik ez ezagutzen ez duen
mundu honetan. Duela 53 urtez geroztik, erakunde

honek garapen proiektuak finantzatzen ditu mun-
duko herrialderik behartsuenetan. Zuhaitzek
hazteko eta fruitua eman ahal izateko ura izan de-
zaten, tantaka-tantaka ureztatzeko ipintzen diren
instalazio horiek bezalakoa da. Manos Unidasek,
pertsonen eta erakundeen eskuzabaltasunari
esker, itxaropenezko ur tanta hori eramaten du ga-
rapen bidean dauden herrialdeetara nekazaritza,
osasuna, hezkuntza, emakumearen sustapena
etab.en bitartez, era horretan aterako direlako zo-
ritxarrez pairatzen duten pobrezia horretatik eta
iritsiko euren garapenaren protagonistak izatera.

Manos Unidasek bere lanaren bitartez, Jesus,
Jainko Semearen gonbita betetzen ari da, ogi eta




arrain biderketaren kontakizunean esan zuen
bezala: “Eman zuek jaten”. Guri dagokigu, haiek
baino baliabide gehiago izanik, garena eta dau-
kaguna partekatzea, dohain oparo horrek,
Jainkoaren graziarengatik, botere hagitz biderkat-
zailea duelako.

Manos Unidas ez da Hirugarren Munduan
lankidetzan dihardueneko gizatalde ezberdinen
arazo zehatzak konpontzeko laguntza ematera
bakarrik  mugatzen; aitzitik, pobreziaren
errealitateari buruz herritarrak mentalizatzen edo
jabetu daitezen saiatzen da, eta balioetan hezteko
lana egiten du, gure bizitzeko erak hobera aldat-
zeko gonbita luzatuz, neurritasun eta gardentasun
mezuak zabalduz, boluntariotza eta gure senideen
zerbitzurako funtsezko jarrerak bultzatuz, bakea-
ren kultura eta nazioarteko lankidetza sustatuz.
Erakunde hau mugiarazten duen garapen eredua

ez da ekonomikoa edo teknikoa bakarrik, gizatia-
rra, erabatekoa eta iraunkorra baizik. Nik esango
nuke bihotza eta anima dituen erakundea dela,
eta hau ere garrantzitsua da gizakiekin lan egiten
denean, garapen kasuan gertatzen den bezala.

Eskerrik asko, Manos Unidas, 2011. urtearen
joanean eginiko lanarengatik, zeina Memoria
honetan aurkezten den! Eskerrik asko, Erakunde
honetako bazkide, laguntzaile eta langile guztioi
eginiko lan isil eta oparoarengatik. Jainkoak be-
deinka zaitzatela, eta egin behar genuena egin
dugula jakiteak, hau da, behartsuenekin partekat-
zeak ematen duen bakean bizi zaiteztela!

Bihotz-bihotzez,

+Juan José Omella Omella
Kalahorra, eta La Calzada-Logrofioko Gotzaina
eta Manos Unidas erakundeko Kontsiliarioa
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gure kontuak

® Manos Unidas erakundearen diru-sarrerak 51.856.656 eurokoak
izan ziren 201 |. urtean.

® Gure diru-sarreren % 82 iturri pribatuetatik dator. Horien % 18
baino ez dator sektore publikotik.

® Jasotako guztizkoaren % 90,6 Manos Unidas erakundearen
helburuetara bideratzen da (% 85,1 Garapen proiektuetara, eta
% 5,5 Sentsibilizazio kanpainetara).

® Bazkideak dira, diru-sarreren % 35,2rekin, Manos Unidas
erakundearen muina eta euskarria.



2011ko emaitza ekonomikoak

| SARRERAK |
Euroak Portzentajeak
Bazkideak eta dohaintzagileak (1) 17.875.233.- % 35,2
Parrokiak eta entitate erlijiosoak 12.967.982 - % 25,4
|kastetxeak 1.555.366.- % 3,1
Larrialdiak 2.118.931.- % 4,2
Herentziak eta legatuak 4.095.987- % 8,1
Sentsibilizazio-jarduerak 1.947.601.- % 3,8
Laguntza pribatuak 236.900.- % 0,5
Finantza-sarrerak 681.946.- % 1,3
Bestelako diru sarrera pribatuak 183.822.- % 0,4
SEKTORE PRIBATUA GUZTIRA 41.663.769.- % 82,0
Nazioarteko Elkarlanerako Agentzia Espainiarra 4.229.303.- % 8,3
Tokiko Administrazioa eta Administrazio autonomikoa 4.914.872.- % 9,7
SEKTORE PUBLIKOA GUZTIRA 9.144.175.- % 18,0
BILDUTAKO SARRERAK 50.807.944.- % 100
BESTELAKO SARRERAK (2) 1.048.712.-

SARRERAK GUZTIRA, 2011. URTEAN 51.856.656.-

GASTUAK
Euroak Portzentajeak

Sentsibilizazioa 2.633.565.- % 5,5
Garapen-proiektuak 41.089.780.- % 85,1

- Proiektuak (3) 39.370.054.- - % 81,6

- Proiektuen kudeaketa 1.719.726.- - % 3,5
MANOS UNIDAS ERAKUNDEAREN HELBURUA GUZTIRA 43.723.346.- % 90,6
SUSTAPENA ETA BALIABIDEAK ESKURATZEA 857.245.- % 1,8
ADMINISTRAZIOA ETA EGITUURA 3.680.354.- % 7,6
2011 URTEA, GUZTIRA 48.260.944.- % 100
2011ko SUPERABITA* 3.595.711.-

(1) Dohaintza partikularrak, elkarte eta fundazioak, enpresak eta anonimoak hartzen ditu.

(2) Honakoak hartzen ditu barne: ez ohiko emaitzak, aurreko urteetan emandako laguntzen itzulketa/deuseztapena, aldaketa-diferentzia positiboak
eta aplikatutako probisioak.

(3) Kopuru hau onarturiko 605 proiektuei dagokie, gehi Etiopia eta Senegaleko Itunen lau urtekoetatik hirugarrena.

* 2011. urtean izandako superabita, 1.115.917 euro, Afrikako Adarreko proiektuetara eta 2012. urtean proiektu berriak onartzeko xedatuko da.
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Diru-sarreren jatorria

. Bazkideak . -
Funts pubILkoak eta emaileak Parroli(lakdetakerlljlo
% 18 % 35.2 erakundea

% 25,4

% 4,2 Larrialdiak

% 82

: .
Funts pribatuak % 8,1 Herenziak eta legatuak

Tokiko Administrazioa eta

Administrazio autonomikoa % 9,7 % 3.8 Sentsibilizazio-jarduereak

% 2,2 Besteak*
%83 931
Nazioarteko Elkarlanerako  |kastetxeak
Agentzia Espainiarra

* Dirulaguntza pribatuak, Diru-sarrera finantzarioak
eta beste diru-sarrera pribatu batzuk.

Gastuak

Sentsibilizazioa . ) )
9, 55 Administrazioa eta Egitura

% 1,6
% 1,8 Baliabideak sustatzea
eta hautematea

Administrazioa eta Egitura
% 1,6

% 1,8 Baliabideak
sustatzea eta
hautematea

% 90,
Manos Unidas erakundearen helburuetarako*

% 85,1

* Manos Unidas erakundearen helburuak: Garapen Garapen prmektuak

proiektuak, Proiektuen kudeaketa eta Sentsibilizazioa

Gastuen banaketa aplikatzeko irizpideak

Gastuak, 20 orrialdean azaltzen diren bezala, estatutuetan ezarritako helburuak betetzera bideratutakoen eta funtzionamenduko gastuen artean sailkatzen dira

@ ERAKUDEAREN HELBURUETARAKO GASTUAK:

- Sentsibilizazioa Sail honek Garapenerako Hezkuntza Arloaren gastuak jasotzen ditu, ea hor sartzen dira hezkuntza-materialak prestatzeko, kanpainak koordinatzeko,
foroak eta mintegiak, etab. antolatzeko soilik kontrataturiko langileen gastuak.

- Proiektuak. Urteko ekitaldian onarturiko proiektuen guztizko zenbatekoa jasotzen du.

- Proiektuen kudeaketa. Proiektuak identifikatzeko eta gainbegiratzeko eginiko bidaien gastuak, Proiektuen Arloko langileen gastuak, eta kontu-ikuskaritzek eta
finantzaturiko proiektuen ebaluazioek eragindako gastuak.

@ FUNTZIONAMENDU GASTUAK:

- Baliabideak sustatzea eta biltzea. Diru-laguntzak biltzera eta erakundearen jarduera iragartzera bideraturiko Komunikazio Arloko gastuak jasotzen ditu.

- Administrazio eta egitura gastuak. Erakundearen kudeaketan eta administrazioan sorturiko gastuak dira, hots, Presidentetza, Giza Baliabideak, Informatika,
Idazkaritza Nagusia, Kalitate Kabinetea, Ekonomia arloa, Bazkideen kudeaketa, Ordezkaritzen kudeaketa eta Kanpo harremanak.



Gardentasuna

Manos Unidas, bere funtsen hautematean, kudeaketan eta administrazioan gardentasunez
irmoki konprometitutako erakundea da. lzatez, erakunde bezala, gardentasuna da gure
balioetariko bat, eta burutzen ditugun jarduerei buruz gizartearen aurrean erantzuteko
apustuaren isla garbia da. Espaudit Gabinete de Auditoria S.A. enpresak auditatu ditu gure
urteko kontuak. Gainera, Manos Unidas erakundeak Fundacion Lealtadek ezarritako
gardentasuna eta jardun zintzoaren printzipioak betetzen ditu, eta Garapenerako Nazioarteko
Elkarlanerako Agentzia Espainiarrak (AECID) finantzatzeko aukera izan dezan kalifikatua dago.

Kanpoko auditoretza

Gure kontuak ESPAUDIT GABINETE DE
AupiToria S.A. enpresak auditatu
ditu, aldeko txostena eginez.

Txosten hori paperean nahi izanez
gero, gure ordezkaritzetan eska
daiteke. Web orrian ere 0so-osorik
aurki daiteke: www.manosunidas.org

ONG
ANALIZADA

POR FUNDACION LEALTAD

Fundacion Lealtad

Manos Unidas erakundeak
FunDACION LEALTAD-EK GKEentzat
ezarritako baldintza guztiak
betetzen ditu:
www.fundacionlealtad.org

mﬂﬁ..:w c aecid

GNEAE-AECID

Bestalde, Garapenerako Nazioarteko
Elkarlanerako Agentzia Espainiarrak
(GNEAE-AECID) lankidetzarako itunen
finantzaketa-ildoan aukera izateko
kalifikaturiko erakundetzat hartu du.

— espaudit gabinete de auditoria, s.a.p.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A LA ASAMBLEA GENERAL DE MANOS UNIDAS
Comité Catdlico de la Campaiia contra el Hambre en el Mundo (Manos Unidas)

Hemos auditado las cuentas anuales de Manos Unidas, que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. La Presidenta, en
representacion de la Comision Permanente de Manos Unidas es la responsable de la
formulacion de las cuentas anuales de la sociedad, de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria
adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de si su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Manos
Unidas al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de
sus flujos de efectivo correspondientes al ejercici snual termigado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normative de informagion financiera ;he resulta de aplicacion
y, en particular, con los principios y criterios confables contenidos en el mismo.

Madrigl, 26 de abril de 2012;‘

/
E )AJDrroaiA, S.A.P.

/

' \ /
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Pedro Oliveras Fantai
s

S

ekt
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Herrialderik behartsuenen alde egiten dugun lana ezinezkoa litzateke Manos Unidasen adiskide eta laguntzailerik gabe.
Asko dira lagundu diguten boluntarioak, langileak, bazkideak, laguntza ematen duten norbanakoak eta talde edo elkarteak
(ikastetxeak, parrokiak...), enpresak, bankuak, elkarteak eta fundazioak. Batzuek dirua emanez, besteak garapen-proiektuak
finantzatuz, ekimen jakinetan lagunduz edo mota askotako zerbitzuak eskainiz.

Guztiei, mila esker!

Ondoren, hala ere, horietariko batzuk aipatuko ditugu, leku-faltagatik denak aipatzea ezinezkoa baita. Garapen-proiektuetan
finantza-kide ditugunak ez dira hemen aipatuko, Txosten honekin batera argitaratzen den “Proiektuen Liburua”n agertuko baitiras

Enpresak

» AARBEI CARTERA E INVERSIONES S.L.

» ACC. CANARIAS

» ADVANTIA COMUNICACION GRAFICA

» AGUIRRE ZAMORA ASOC S.L.

» ALMADRABA CABO DE PLATA, S.A.

» APEN CENTRE INF. S.L.

D ASISA

» ASOCIACION DE LA PRENSA

» ATLANT.EDICIONES MULTIMEDIA

» ATOR MOTOR S.A.

» AUDIOVISUALES AG, S.L.

» AUTOBUSES LA VILLAVESA S.A.

» AXL CONSULTORIA MERCANTIL

» BANC SABADELL

» BANCO SANTANDER

» BARRACUDA (HOTELES)

» BELABARCE S.L.

» BON PREU S.A.

» BUSINESS MORALES S.L.

» CAJA AHORROS DEL MEDITERRANEO

» CAJA RURAL DE SAN ISIDRO

» CAN XIOL S.L.

» CARGO EMPALME S.L.

» CARTONAJES SANTORROMAN. S.A.

» CENTRE COMERCIAL BARICENTRO

» CERAMICA UTZUBAR, S.A.

» CERRO CANELA S.L.

» CLICKART

» CLINICAS DOCTOR JUAN CABRERA

» CODIGRAN S.L.

» ACC. CANARIASCOMERC. e
IND. VALENCIANAS, S.L.

» CONFEDERACION ESPANOLA DE
CAJAS DE AHORROS (CECA)

» CONSERVAS PEDRO LUIS, S.L.

» COOP. DEL CAMPO SAN ISIDRO

» CRE INGENIEROS S.L.

» DESGUACE PARIS S.L.

» DEVON HOLDING S.L.

» DINOPOLIS

» DKV SEGUROS

» DOMINGO ALONSO S.L.

» ECOINTEGRAL INGENIERIA S.L.

» ECOSOL

» EL CORTE INGLES

» ELECTRICAS PITARCH S.A.

» EMPRESA PLANA S.A.

» EXPLOTACIONES AGRICOLAS
VIRGEN DE FATIMA S.L.

D FIDELO VILLARREAL, S.L.

D FINIKAS CONSULTING S.L

» FOMENTO DE DESARROLLOS
COMERCIALES

» FULGENCIO SPA (CARCHUNA)

» GESTINMEDICA, S.L.

» GMV EUROLIFT S.A.

» GOMEZ LINAN HERMANOS, S.L.

D GRUPO DEB

D GUADALMIN GOL, S.A.

» HABANA 200 S.L.

D HERMANQOS CLEMENTE PEREZ S.L.
D HNOS. ORTIZ REINA S.C. (ON LINE)
» IMPRENTA RAPIDA LLORENS S.L.
D INBIGA-64, S.L.

D INFORMATICA LANZAROTE, S.L.

» INPROQUISA, S.A.

D INTERAPOTHEK S.A.

D IRASME S.L.

» IRUNA OCASION, S.L.

D JARDINES DEL BARRIO S.L.

D KARBEST, S.L.

D KH LLOREDA S.A. (Concert Ars Tunae)
D LA CAIXA

D LA CERES INDUSTRIAL, S.L.

D LAPOINT ENTERPRISES ESPANA S.L.

b LIBECROM S.A.

D LLOBET DE FORTUNY SA

» M.R. ASESORES Y CONSULTORES
FISCALES, S.L.P.

» MALVASIA DEL SOL, S.L.

» MANTECADOS GAMITO HERMANOS

» MANUFACTURAS RUIZ S.A.

» MCZZ DOLINA ASOCIADOS SL

» METRO 7 S.L.

D NECOTIAS. L.

» NETOBRIL, S.A.

» NUCLENOR, S.A.

» OMAC

» OPTIM S.A.

» ORONA S.COOP.

» 0SORMEGO S.L.

» PANADERIAS NAVARRAS S.A.

» PENOLA Y MENDOZA S.L.

D PROYECTOS TAJINASTE S.L.
(TENERIFE)

» PUMARDONGO S.A.

» PURIFICACION GARCIA'Y CHOCRON

» JOYEROS S.L.

» RECREATIVOS SAETABIS, S.A.

» ROSADULCE S.L.

» RURALCAJA

D SAICARJE S.L.

D SANTANDER GESTION DEACTIVOS SA.

» SARASKETA XXI S.L.

D TAVERNES VALLDIGNA

» THE WHITE BOX S.L.

» TUBIO YRIOS, S.L.

» UNIVERSAL DE ALIMENTACION S.A.
» URBANIZADORA VILLAMARTIN S.A.
» URQUIJO GESTION S.A. SGIIF. SU

D VALLES PREU S.A.

D VODAFONE ESPANA S.A.

» ZURICH INSURANCE PLC

Bestelako erakunde, elkarte

eta fundazioak

» AGRUPACION AMIGOS CAMINO
DE SANTIAGO (AVILA)

» AMAS DE CASA ALAR DEL REY
(PALENCIA)

» AMAS DE CASA HERRERA DEL
PISUERGA

D APA PILAR BAYONA

» ARANJUEZ CLINICA
ESPECIALIDADES DENTALES S.L.

» ASOC. JUVENIL BRIJOVEN

» ASOC.AMAS DE CASA DE BESANA

» ASOC.CUIN (CAMARGO)

» ASOC. COMUNIDAD Y SOLIDARIDAD

» ASOC. DE VIUDAS MARIA
AUXILIADORA (CALATAYUD)

» ASOC. HOMBRES Y MUJERES

» ASOC. INST. DE SAN ANTONIO
(VILLANUEVA DEL ARISCAL-SEVILLA)

» ASOC. JUV. VIVA JOVENES PRO VIDA

» ASSOCIATION EUROP-TIERS MONDE

» CARITAS DIOCESANA ARGAMASILLA
DE ALBA. (C. REAL)

D CARITAS DIOCESANA (MALAGA)

D CARITAS DIOCESANA VALDEPENAS

» CARITAS DIOCESANA TORRE DEL MAR
(MALAGA)

» CENTRO PIGNATELLI

» CENTROS CATOLICOS CULTURA

» CLUB LEONES (LA PALMA)

» CLUB ROTARIOS LOGRONO

» CLUB TIEMPO LIBRE SAN LORENZO
(HUESCA)

» COFRADIA DE LA VERA CRUZ
(SALAMANCA)

» COFRADIA NTRA. SRA. MERCEDES
(ALCALA DE HENARES)

» CONGREGACION RELIGIOSAS DE
LA COMPANIA MARIA CANGAS

» COPRODELI

» CORAL MONTEMAR

» FUNDACION ABEL MATUTES

» FUND CAJA MURCIA

» FUNDACION CANARIA IOHANNES
BAPTISTA

» FUND. CANARIA NARANJO GALVAN

» FUND. CARMEN GANDARIAS

» FUND. CULTURAL BANESTO

» FUND. DAVALOS

» FUND. ENRIQUE ESTEVE BALET

» FUND. HOSPITAL DE POBRES-REQUENA

» FUND. INST. CULTURAL (Col. Domus)

» FUND. JESUS SERRA (BARCELONA)

» FUND. JOSE ANTONIO DE
LERCHUNDI Y SIROTICH, DE B.P.

» FUND. JOSE MARIA IMAZ

D FUND. JUAN BONAL

D FUND. L&L BHAGWANDAS SIRWANI
PALACIO ORIENTAL

D FUND. MARMOL (CAPILLA)

D FUND.MUTUA GENERAL DE SEGUROS

D FUND. NTRA. SRA. DE LA MISERICORDIA
(SEGOVIA)

D FUND. PRIVADA GIRBAU

D FUND. PRIV. MIARNAU (BARCELONA)

D FUND. PROVOCANDO LA PAZ

D FUND. PURISIMA CONCEPCION
(GRANADA)

D FUND. ROSE

D FUND. VICENTE VEDRUNA

» GRUPO HORIZONTES

» GRUPO JOVEN MMUU-BUJALANCE

D HDAD. SANTO CRISTO

D INST. BENEF. DEL SAGRADO CORAZON

» MUJERES ACCION CATOLICA
Parroquia Carmen.

D PATRONATO SAN JOSE (ALCALA)

D RESID. DE MAYORES CAJA DUERO
(SANTA MARTA)

D RESIDENCIA SANTA OROSIA (JACA)

Hitzarmenak

D BANCAJA

D BANSABADELL VIDA

D COPE

» CORREO

» HNOS MATEO LORENZO

D INTERNACIONAL BUSINESS
D RA.C.C.

D UNNIM

D ZURICH SERVICIO

Babesleak
D AY. HUELMA. (F. SOLIDARIDAD)
D CECA (Premios Prensa escrita 'y
Prensa digital)
» BANCO SANTANDER
(Premio Television)
» BANCO POPULAR
(Premios Relatos y Carteles Infantiles)
» 0BRA SOCIAL LA CAIXA
(Concurs Narracions)
D LA CAIXA (Premio Carteles)
D DIP. CASTELLON (Concierto)

Komunikabideak

Manos Unidas erakundeak esker
bereziak eman nahi dizkie gure mezuak
eta iragarkiak dohainik argitaratzen
dituzten  komunikabide  nazional,
autonomiko eta tokikoei (egunkariak,
aldizkariak, irrati eta telebistak)

Guztiei, mila esker!



gure ordezkaritzak

Helbideak

02002 ALBACETE

Teodoro Camino, 8/ Tel. 967 21 23 15
26802 ALCALA DE HENARES (Madrid)
Via Complutense, 8 bis / Tel. 91883 35 44
03003 ALICANTE

Arquitecto Morell, 10-2.% esc. 1.°H/ Tel. 96 592 22 98

04001 ALMERIA

Ricardos, 9- 1°izq. / Tel. 950 27 67 80
24700 ASTORGA (Leon)

Martinez Salazar, 8 - 1°/ Tel. 987 60 25 36
05001 AVILA

Pedro de Lagasca, 8/ Tel. 920 2539 93
06005 BADAJOZ

Avda. Antonio Masa, 11/ Tel. 924 24 89 51
22300 BARBASTRO (Huesca)

Juan de Lanuza, 6 - bajo/ Tel. 974 31 56 14
08037 BARCELONA

Pau Claris, 190, 1.°1./ Tel. 93 487 78 78
48005 BILBAO

Pza. Nueva, 4,3 / Tel. 94 479 58 86
09005 BURGOS

Clunia, s/n. / Tel. 947 22 06 87

10003 CACERES

General Ezponda, 14,1/ Tel. 927 21 44 14
11001 CADIZ

Hospital de Mujeres, 26/ Tel. 956 21 4972
12001 CASTELLON

San Luis, 15, entresuelo - 1.” A/ Tel. 964 22 83 58
51001 CEUTA

Pza. de Africa, s/n./ Tel. 956 511253
13001 CIUDAD REAL

Caballeros, 7 - 2° planta / Tel. 926 25 54 67
37500 CIUDAD RODRIGO (Salamanca)
Diez Taravilla, 15/ Tel. 923 48 20 35

14008 CORDOBA

Concepcion, 4, 1.°B/ Tel. 957 47 9578
16002 CUENCA

Avda. Rep. Argentina, 25/ Tel. 969 22 20 22
15402 EL FERROL (La Coruiia)

Magdalena, 153, 1.% dcha. / Tel. 98130 03 18
28901 GETAFE (Madrid)

Almendro, 4,2.°/ Tel. 91683 89 85

17002 GIRONA

S.J. Bautista La Salle, 19,2.°2.%/ Tel. 972 20 05 25
18009 GRANADA

Pza. Campillo,2,5° Gy H, 1/Tel. 958 2266 20
19005 GUADALAJARA

Avd. Venezuela, 9 - Colonia Sanz Vazquez
Tel. 949218220

18500 GUADIX (Granada)

Pso. Ismael Gonzélez de la Serna, 1 bajo
Tel. 958 66 35 92

21003 HUELVA

Cardenal Cisneros, 11/ Tel. 959 25 33 88
22002 HUESCA

Pza. de la Catedral, 8/ Tel. 974 22 65 56
07800 IBIZA (Baleares)

Pedro Francés, 12,2°/ Tel. 9713121 74
22700 JACA (Huesca)

Seminario, 8, 3./ Tel. 974 36 22 51

23007 JAEN

Maestro Bartolomé, 7, dupl./ Tel. 953 25,01 14
11402 JEREZ (Cadiz)

Sevilla, 53/ Tel. 956 18 01 56

15001 LA CORUNA

Marqués de Cerralbo, 11 bajo / Tel. 981 20 56 59
35003 LAS PALMAS DE G. C.

Angel Guerra, 26 - bajo / Tel. 928 3713 07
24003 LEON

Sierra Pambley, 6 - 3°C /Tel. 987 24 84 08
25002 LLEIDA

Blondel, 11,2/ Tel. 973 26 91 04

26004 LOGRONO

Obispo Fidel Garcia, 1/ Tel. 94124 78 88
27001 LUGO

Cruz, 1B, 1.°/ Tel. 982 25 55 67

28013 MADRID

Gran Via, 46 - 4. / Tel. 9152217 83
07701 MAHON (Menorca)

Carrero des Mirador de ses Monges, 1
Tel. 97136 99 36

29015 MALAGA

Strachan, 6-3.° Izda. /Tel. 95221 44 47
30001 MURCIA

Pza. Beato Andrés Hiberndn, 1 - Ent. |zqda.
Tel. 968214029

32005 OURENSE

Pza. Obispo Cesareo, s/n / Tel. 988 23 37 82
33003 OVIEDO

San Isidoro, 2 - bajo / Tel. 98 520 31 61
34001 PALENCIA

Gil de Fuentes, 12- 2°Izq./ Tel. 9797521 21
07001 PALMA DE MALLORCA (Baleares)
Seminario, 4/ Tel. 9717189 11

31006 PAMPLONA

Avda. Baja Navarra, 64,1.°/Tel. 948 21 03 18
10600 PLASENCIA (Caceres)

Las Veras, 3/ Tel. 9274217 07

36003 PONTEVEDRA

Peregrina, 50 entreplanta / Tel. 986 85 08 12
37002 SALAMANCA

Rector Lucena, 20,5.° A/ Tel. 923 26 1547
20005 SAN SEBASTIAN

Loyola, 15,3." lzda / Tel. 943424510
38002 SANTA CRUZ DE TENERIFE

Pérez Galdds, 26, 3° Dcha. / Tel. 922 24 34 42
39001 SANTANDER

Rualasal, 5,2.° Dcha /Tel. 94222 78 07
15705 SANTIAGO DE COMPOSTELA

Rua del Villar, 18 apdo. 456 / Tel. 981 58 49 66
40001 SEGOVIA

Seminario, 4 - hajo / Tel. 92146 02 71
41004 SEVILLA

Pza. Viirgen de los Reyes, s/n./ Tel. 95422 75,68
25250 SOLSONA-BELLPUIG (Lleida)

Avd. Preixana, 16/ Tel. 973 32 01 83

42002 SORIA

SanJuan,5-1.°/Tel. 975231490

50500 TARAZONA (Zaragoza)

San Antdn, 11-1.° / Tel. 976 64 47 81
43001 TARRAGONA

Rambla Nova, 119. esc A, 2.° 27/ Tel. 977 24 40 78
44001 TERUEL

Yagie de Salas, 18 - bajo / Tel. 978 6118 45
45002 TOLEDO

Trinidad, 12/Tel. 9252299 11

43500 TORTOSA (Tarragona)

Mercaders, 2 - bajo/ Tel. 97751 14 28
25700 URGEL (Lleida)

Pati de Palau, 1-5/Tel. 97335 22 30

46003 VALENCIA

Pza. Comunidn de S. Esteban, 1- bajo
Tel. 963919129

47002 VALLADOLID

Simon Aranda, 13,1.°/ Tel. 983 30 50 65
08500 VIC (Barcelona)

Ronda de Camprodan, 2/ Tel. 902 702 032 - Ext. 3140
36204 VIGO (Pontevedra)

Vazquez Varela, 54, 2.° B / Tel. 986 42 36 96
01004 VITORIA

Fueros, 6, 1.°izqda. / Tel. 945231179
49003 ZAMORA

Plaza del Seminario, 2/ Tel. 980 53 20 91
50001 ZARAGOZA

Plaza dela Seo, 6- 2* planta/ Tel. 976 29 18 79

DENEN ESKURIEA.

EKINE

201 2. urtean

Milurteko Garapenaren 6. Helburua
lantzen dihardugu

“Glb/Hiesaren, Paludismoaren eta beste
gaixotasun batzuen aurka borrokatzea”

Lagundu zuk ere, deitu 902 40 07 07 telefonora
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Carreno, Irene H-Sanjuan, Laura Gutiérrez y Casilda de Zulueta.



presentacion

Querido lector: Tienes en tus manos la Memoria de Manos Unidas de 2011. En ella encontraras las informaciones mas
destacadas sobre las actividades de sensibilizacion realizadas por nuestra asociacion, los proyectos de desarrollo finan-
ciados en numerosos paises, los ingresos y los gastos, junto con las notas que mas nos caracterizan como institucion.

En Manos Unidas, por quinto afo consecutivo, sequimos trabajando centrados en los Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio. En esta ocasion, hemos recordado a la sociedad espafiola, con la campafia “Su maifana es hoy”, que unos 29.000
nifios menores de 5 aflos mueren todos los dias por causas evitables, como son la malnutricién, la malaria, la tuberculosis,
la neumonia, diarreas, deshidratacion, falta de higiene y otras. Las organizaciones, gobiernos y ciudadanos tenemos la
responsabilidad de implicarnos para mejorar la situacion de estos nifios. Manos Unidas se conmueve, como Jesus lo hizo,
ante el sufrimiento de los mas inocentes y lucha para acabar con la mortalidad infantil a causa de la pobreza y el hambre.

Pero enla lucha contra el hambre, los acontecimientos imponen su ritmo. En la primavera de 2011 tuvimos las primeras
noticias sobre la hambruna en el Cuerno de Africa. Para los que trabajamos en Manos Unidas fue una noticia tragica.
Como siempre, hemos apoyado a las personas que mas lo necesitan, aunque somos conscientes de que la situacion alli
requiere la elaboracion de un plan ambicioso, que permita la prevencidn antes de que se repita de nuevo la historia.

En paralelo, se agudizaba la crisis econémica y financiera, que afecta de un modo especial a los mas pobres, ya que
los gobiernos empezaban los recortes del dinero destinado a la Ayuda Oficial al Desarrollo. Los compromisos en esta ma-
teria no se han cumplido en la medida de lo esperado y las previsiones para un futuro préximo no son buenas.

Esta disminucion ha tenido como consecuencia una reduccion de los ingresos de origen pablico en nuestra institucion.
En cambio, los fondos de origen privado, que representan un 82% del total, se han mantenido practicamente estables.
Esta confianza de nuestros socios y colaboradores en el trabajo de Manos Unidas es un tesoro para nosotros, que supone
una enorme responsabilidad, y que nos permite trabajar con previsiones sélidas.

Muchas gracias a todos por mantener este compromiso. Sentimos que no estamos solos y, lo mas importante, que po-
demos seguir acompafiando a nuestros hermanos mas necesitados. Deseamos responder a estas manifestaciones con
el trabajo de cada dia, manteniendo nuestras sefias de identidad, cuidando valores como la austeridad y transparencia,
y sin desviar la atencion de nuestro fin institucional: los mas pobres, la lucha contra el hambre y contra sus causas. Mien-
tras exista la pobreza severa, continuaremos trabajando por construir un mundo que pueda llamarse realmente “la tierra

de todos”. )Y
H Qe M SN

Myriam Garcia Abrisqueta
Presidenta



iagquienes somos?

Manos Unidas es la Asociacion de la Iglesia Catdlica en Espana
para la ayuda, promocion y desarrollo del Tercer Mundo.

Es a su vez una Organizacion No Gubernamental para

el Desarrollo (ONGD), de voluntarios, catdlica y seglar.

Nuestra mision es luchar contra el hambre, la deficiente nutricion,
la miseria, la enfermedad, el subdesarrollo vy la falta de instruccion;
y trabajar para erradicar las causas estructurales que las producen:
la injusticia, el desigual reparto de los bienes y las oportunidades
entre las personas y los pueblos, la ignorancia, los prejuicios,

la iInsolidaridad, la indiferencia y la crisis de valores humanos y
cristianos (Estatutos, Art. 5°).



nuestros origenes

El 2 de julio de 1955, la Unién Mundial de Organizaciones Femeni-
nas Catolicas (UMOFC), que englobaba a mas de cien organizacio-
nes de los cinco continentes, publicé un Manifiesto donde se de-
claraba “la guerra al hambre”. Su resonancia fue enorme, e inme-
diatamente en varios paises se promovieron diferentes acciones.
En Espafia, la primera Campafia contra el hambre en el mundo fue
promovida por las Mujeres de Accion Catédlica en el afio 1959.
Desde 1970, por iniciativa de la Conferencia Episcopal Espafiola,
Manos Unidas celebra su Jornada Nacional el segundo domingo
del mes de febrero: la colecta que tiene lugar en las parroquias de
toda Espafia esta destinada a nuestra organizacion.

Y el viernes anterior se celebra en toda Espafia el Dia del Ayuno
Voluntario, en solidaridad con los millones de personas que ayunan
por necesidad todos los dias.

delegaciones

Manos Unidas tiene una estructura diocesana. Suimplantacion en
el territorio nacional se concreta en 70 delegaciones que corres-
ponden a las distintas di6cesis. Desde el principio, la mision de las
Delegaciones ha estado clara: sensibilizar a la poblacion espafiola
sobre el problema del hambre en el mundo y recaudar los donati-
vos que permiten continuar con la labor de Manos Unidas. La es-
tructura diocesana supone una inmensa riqueza para la organiza-
cién, tanto por su distribucién geografica, como por la variedad de
actividades que desarrollan.

capital humano

Manos Unidas es, por definicién, una organizacion de voluntarios.
Entendemos el voluntariado como una opcidn de vida, ejemplo ne-
cesario para crear una conciencia social basada en el valor de la
gratuidad y el compartir.

Esta sefa de identidad se materializa en los 4.804 voluntarios que
hantrabajado de forma continuada a lo largo del afio 2011 en la or-
ganizacion. Ademas, y de acuerdo con nuestros Estatutos, los 6r-
ganos de gobierno estan compuestos por personas voluntarias.
Junto a ellas, un reducido namero de personas contratadas son
pieza inseparable de la anterior para llevar a cabo la labor de la
organizacion, siempre manteniendo y respetando los principios y
criterios de Manos Unidas.

socios y colaboradores

Manos Unidas cuenta con un apoyo continuado y fiel de sus so-
cios, cuyas aportaciones econémicas suponen una parte funda-
mental de los ingresos de la organizacién. En 2011, 90.515 personas
nos apoyaron con sus donaciones.

Ademaés, Manos Unidas cuenta con numerosos colaboradores ex-
ternos que aportan servicios profesionales y asesoramientos pun-
tuales en materias como el derecho, la economia, la publicidad...

La labor de Manos Unidas
es posible
gracias a todos ellos,

Misa en la Catedral de la Almudena de Madrid,
el dia de la Jornada Nacional de Manos Unidas.

Representacion de una obra de teatro,
a beneficio de un proyecto de Manos Unidas.




relaciones externas

Vivimos en un mundo globalizado, donde las relaciones entre per-
sonas, paises y continentes son necesarias y enriquecedoras.
Manos Unidas forma parte de varios organismos internacionales
y nacionales:

® Consejo Pontificio Cor Unum, organismo de la Santa Sede que
coordina las instituciones catélicas de todo el mundo dedica-
das al desarrollo y a la caridad.

® CIDSE, Cooperacion Internacional para el Desarrollo y la Soli-
daridad, alianza de 16 organizaciones catolicas de Europa y
Norte América.

® CONCORD, Confederacion para la Cooperacion de ONG para
la Ayuda y el Desarrollo, de la que forman parte mas de 1.600
organizaciones europeas.

@ CONGDE, Coordinadora de ONG para el Desarrollo de Espaiia,
formada por organizaciones miembro y coordinadoras autono-
micas dedicadas a la cooperacion internacional.

® Fundacion Sur, entidad independiente y sin dnimo de lucro de-
dicada a promover la sensibilizacion social y el estudio de los
paises del continente africano.

® Pacto Global Contra la Pobreza, lugar de encuentro de 20
coordinadoras autonémicas y regionales de ONG, asi como de
numerosos consejos de cooperacion y grupos de trabajo.

® Foro de Laicos, cauce de coordinacion de las asociaciones
catolicas en Espaiia.

® Consejo Nacional de Misiones, 6rgano de coordinaciéon mi-
sionera en Espafa.

@ Plataforma de Voluntariado de Espaiia.

@ Asociacion Espaiiola de Fundraising.

1
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Acto de Inauguracién del “Afio Europeo del Voluntariado”,
presidido por los Principes de Asturias.

Organos de Gobierno

Asamblea General

La Asamblea General es el organo supremo
de gobierno de Manos Unidas.
Se redne dos veces al afio.

Presidenta

1
70 Presidentas-Delegadas
de sedes diocesanas
1
1 Representante de
los Servicios Centrales
1

Comision Permanente

Comision Permanente

La Comision Permanente es el organo
de gobierno que, subordinado a la
Asamblea General y siguiendo sus directrices,
dirige el funcionamiento de Manos Unidas.
Se redine una vez al mes.

Presidenta

I

Myriam Garcia Abrisqueta

Consiliario

Mons. J. José Omella

Viceconsiliario

Jesus Vidal

Vicepresidenta

Soledad Suarez
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saque hacemos?

Manos Unidas centra todo su trabajo en dos actividades complementarias:
sensibilizacién de la poblacién espafiola, para que conozca y sea consciente
de la realidad de los pafses en vias de desarrollo; y apoyo y financiacién

de proyectos en Africa, América, Asia y Oceanfa para colaborar con

el desarrollo de los pueblos del Sur.

En el afio 201 | Manos Unidas celebrd su campafia LI, que con el lema
“Su mafiana es hoy”, ha querido incidir especialmente en la reduccidn

de la mortalidad infantil, cuarto Objetivo de Desarrollo del Milenio.

Cada dia mueren mds de 29.000 nifos por causas que se podrian prevenir.
Todas las intervenciones que hagamos en esta etapa temprana son
decisivas, no sdlo para la supervivencia de los nifios, sino para

su crecimiento y desarrollo futuro.



Sensibilizacion

presentacion de la Campaia

Eljueves, 10 de febrero, se presentd la campafa anual de Manos Unidas
“Sumafiana es hoy”. El acto se celebro en el Colegio Calasancio de Ma-
drid y fue presentado por la periodista Inmaculada Galvan. Intervinieron
la presidenta de la organizacion, Myriam Garcia Abrisqueta, y Maria Da-
maris Garcia, terciaria capuchina, que lleva 15 afios en Benin, trabajando
por la infancia mas necesitada. El acto se cerré con la actuacion de los
Coros de Nifios y Jovenes de la Comunidad de Madrid .

X foro Manos Unidas

La décima edicion del Foro Manos Unidas, bajo el lema “Infancia, Po-
breza y Desarrollo”, se celebr6 en el mes de abril en la Universidad de
Castilla-La Mancha, Ciudad Real.

La conferencia inaugural se centr6 en La responsabilidad de proteger a
los nifios mas alla de su vida biolégica. Posteriormente, en distintos pa-
neles de experiencias, se plantearon diferentes aspectos que inciden
en la mortalidad infantil, como el acceso al agua, la higiene y la nutricidn,
destacando la importancia de la formacion y la salud. asi como las solu-
ciones que apoya Manos Unidas a través de los proyectos. Como novedad
se organiz6 el acto Reivindicacion de una infancia saludable en la que
intervinieron un grupo de nifios de un colegio de Toledo y se proyectd
un montaje audiovisual.

operacién enlace

Esta actividad, orientada a vincular a particulares o grupos de personas de
la sociedad espafiola con alguno de nuestros proyectos, recae principal-
mente en las delegaciones. Con ello se quiere contribuir a lograr una mayor
sensibilidad y compromiso hacia los paises del Sur, dando a conocer la
situaciony las condiciones de vida de aquellos a quienes se apoya. Ademas,
la Operacion Enlace motiva a la recaudacion de recursos que se inclu-
yen en un fondo comin destinado a financiar ese proyecto enlazado y
otros impulsados por Manos Unidas. En 2011, Manos Unidas realiz6 602
operaciones enlace, por un importe solicitado total de 21.566.284,17 €.

educacién para el desarrollo

El area de Educacidn para el Desarrollo tiene como meta la sensibiliza-
cion de la poblacion espafiola sobre la realidad del Sur. El departamento
de Educacion elabora materiales educativos destinados a los niveles de
Infantil, Primaria y Secundaria que se imparten en los colegios de Es-
pafia, donde se trata el tema de la Campafia anual. Ademas, el Departa-
mento organiza e imparte cursos para profesores, y talleres a colectivos
concretos de educacion formal y no formal, on-line y presencial.

El departamento de Campafias y Redes apoya esta labor de sensibiliza-
cion a través de diferentes campafias. Asi, en 2011, se presentd la Cam-
pafia “Africa, cuestion de vida, cuestion debida”, realizada con REDES.
Fruto del Convenio de Educacion para el Desarrollo entre Manos Unidas
y la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y Desarro-
llo), de 4 afios de duracion, se ha iniciado el lll Concurso de clipmetrajes
2011-2012, cortos de peliculas de 1 minuto de duracién sobre la Campafia
“Africa, cuestion de vida, cuestion debida”. Para el concurso se ha crea-
do la pagina web: www.clipmetrajesmanosunidas.org.

Presentacion de la Campafia en la Mutua Madrilefia de Madrid.

Manos Unidas

T

Taamni e Bansns

Hanos¥k Unidas

Foro de Manos Unidas, celebrado en Ciudad Real.

Una “Carrera Solidaria” con el fin de captar
fondos para “Operacion Enlace”.

CUESTION

CUESTION
DEBIDA

Carteles del concurso de
clipmetrajes y de la campafia
“Africa, cuestion de vida,
cuestion debida. Material
educativo de primaria para

la campafia 2011/2012




comunicacion

Las labores de comunicacion que se llevan a cabo en Manos Unidas tie-
nen como fin promover la presencia de la organizacion en la sociedad
espafiolay en los medios de comunicacion, difundiendo nuestro mensaje
y nuestro trabajo para sensibilizar al mayor nimero de personas posible.
Para contribuir a que laimagen que tenemos de los pueblos del Sur sea
lo méas completa posible, Manos Unidas realiza numerosos materiales
informativos y publicitarios: boletines impresos y electrénicos, folletos
informativos, carteles, anuncios de prensa, de radio y de TV, encartes,
videos, agendas, calendarios...

Un grupo de periodistas viajaron, junto a la Presidenta de la organiza-
cion, a Haiti, donde visitaron proyectos de desarrollo de los que dieron
testimonio en sus respetivos medios. Con el programa “Pueblo de Dios”
de TVE, que dirige Julian del Olmo, se rodaron varios documentales en
Haiti y en Angola.

El afio 2011 tuvo lugar una nueva edicion de los premios “Manos Unidas”
para Prensa, Prensa Digital, Television, Relatos y Carteles, que se con-
vocan para reconocer la labor de los profesionales de los medios que
destacan en la tarea de dar a conocer los desequilibrios Norte-Sur. En
2011, la entrega de los premios tuvo lugar en el Auditorio de CaixaForum

exposicion “Sofiando un futuro”

Como complemento a la campana,

se ha disenado la exposicién

“Sonando un futuro” En ella se

recoge la realidad de la infancia

en muchos paises, asi como el trabajo
que se esta realizando para cambiarla,
mostrando soluciones de esperanza

y suenos hechos realidad. Todas

las fotos que aparecen son de
proyectos apoyados por Manos Unidas.
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Paneles fotografico y explicativo, junto a la guia de la exposicion.

Manos Unidas y la |M]

Manos Unidas estuvo presente en la XXVI Jornada Mundial
de la Juventud, que tuvo lugar en Madrid, del 18 al 21 de
agosto. Los salones de la parroquia de San Juan Evangelista
acogieron la exposicion de los 50 anos de trabajo de la orga-
nizacion. En los mismos salones se celebraron dos Mesas
Redondas, que contaron con el testimonio de gente del Sur.
En la Feria Vocacional instalada en el Paseo de Coches del
Parque del Buen Retiro, Manos Unidas contd con un stand,
donde se dio a conocer el trabajo que realiza la organizacion.




Proyectos de Desarrollo

Manos Unidas financia proyectos de desarrollo agricola, sanitario, edu-
cativo, social y de promocién de la mujer, eje transversal que se encuen-
tra presente en todos los sectores anteriores. Ademas, atiende a pobla-
ciones en situacion de emergencia y ofrece ayuda humanitaria en cir-
cunstancias que asi lo requieran.

Para Manos Unidas, el desarrollo es un proceso que debe llevar a trans-
formaciones y cambios sociales tanto en el Norte como en el Sur, de forma
que se alcancen condiciones de vida digna para todas las personas.

Los proyectos nacen de un deseo de cambio, de las necesidades que
siente la poblacién beneficiaria y son una herramienta para favorecer
el desarrollo de los pueblos, su educacion, alimentacidn, atencion sani-
taria, etc. La implicacion de los destinatarios es condicion indispensable
para la sostenibilidad futura de las iniciativas.

El ciclo de un proyecto tiene diferentes fases: recepcion de la solicitud
de la organizacidn local del Sur; estudio y discusion de la misma; elabo-
racion de la ficha de estudio; propuesta de aprobacion o rechazo del
proyecto, indicando la via de financiacian, y, por dltimo, decision final
de aprobacion o rechazo por la Comision Permanente. Si el proyecto es
aprobado, se desarrolla en comunicacion directa con sus destinatarios
y responsables, garantizando que los fondos que reciben de la sociedad
espafiola llegan a su destino.

La colaboracion de Manos Unidas no se destina nunca a fines bélicos,
partidistas o que impliquen violencia o agresion a las personas o a la
naturaleza.

calidad y evaluacién de los proyectos

En Manos Unidas trabajamos en la mejora de la calidad e impacto de nuestra
cooperacion al desarrollo a través de la planificacion, la identificacion, la mejora
del ciclo del proyecto, la evaluacion y el trabajo en equipo.

Consideramos el seguimiento cercano de los proyectos una de las claves de la calidad, ya
que permite el contacto directo con los socios locales responsables de la ejecucion de los proyectos y la cercania a
los beneficiarios con los que compartimos éxitos y dificultades.

En el afio 2011 se han realizado 11 evaluaciones externas a programas de desarrollo y numerosas evaluaciones in-
ternasy viajes de seguimiento. La metodologia aplicada para la evaluacion es participativa, se trabaja con los equipos
y los beneficiarios entendiendo el proceso de analisis de los resultados como una herramienta para la mejora del
trabajo, para aprender de la experiencia y conseguir una mayor eficacia de los recursos asignados.

Los proyectos de desarrollo de Manos Unidas tienen como objetivo favorecer los procesos que permitan la identifi-
cacion de los problemas y la bisqueda de soluciones por parte de los beneficiarios quienes seran actores importantes
enla ejecucion de los proyectos. De esta manera, mas alla de los resultados cuantificables obtenidos en términos de
acceso a la educacion, a la salud, a la produccion de alimentos o a la generacion de ingresos, se va consiguiendo
paso a paso la capacitacion de las personas y la mejora de su autoestima, motor del verdadero desarrollo humano
integral al que Benedicto XVI dedica la Enciclica “Caritas in veritate”.

1
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proyectos por
sectores

Promocion
~ de la Mujer Sanitario

12% 18%
’,,//

16%
. Agricola
P : 34%
E‘ - Educativo 20%
LI Promocion Social

AGRICOLA EDUCATIVO SANITARIO

LD

98 proyectos 207 proyectos 112 proyectos
Importe: 8.527.360,98 euros Importe: 9.750.768,44 euros Importe: 6.745.678,27 euros Importe:
Beneficiarios: 252.439 directos Beneficiarios: 110.298 directos Beneficiarios: 1.621.378 directos Beneficiar
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el mundo T

e (~~
A ) A1
"/ america
- (a v 1. Bolivia, 14 proyectos.
: “ 2. Brasil, 14 proy.
3. Colombia, 11 proy.
4, Ecuador, 4 proy.
5. El Salvador, 13 proy.
6. Guatemala, 17 proy.
1. Haiti, 13 proy.

Y 4 [ ]

africa

1. Angola, 8 proyectos

2. Argelia, 1 proy.
4 L 3. Benin, 9 proy.
4. Burkina Faso, 12 proy.
L Y 5. Burundi, 6 proy.

\ = 6. Cameriin, 7 proy.
1. Costa de Marfil, 5 proy.

8. Egipto, 2 proy.
9. Eritrea, 1 proy.
10. Etiopia, 16 proy.
11. Ghana, 9 proy.
12. Guinea Bissau, 1 proy.
13. Kenia, 15 proy.
14. Madagascar, 11 proy.
15. Malawi, 10 proy.
16. Mali, 5 proy.
17. Marruecos, 3 proy.

proyectos por }
4 continentes /

Africa
36% A

1% 4
Asiay 1

“ Oceania
24%

América

1. Bangladesh, 5 proyectos
2. Camboya, 6 proy.

3. Filipinas, 2 proy.

4. India, 194 proy.

5. Israel, 2 proy.

PROM. MUJER PROM. SOCIAL
118 proyectos

Importe: 6.583.479,17 euros

Beneficiarios: 721.750 directos

10 proyectos

4.002.128,58 euros
ios: 311.245 directos

Manos Unidas ha
aprobado en 2011
un total de 605 proyectos,

en 58 paises, por un valor
de 35.609.415,44 euros.

8. Honduras, 7 proy.

9. México, 5 proy.

10. Nicaragua, 10 proy.

11. Panama, 5 proy.

12. Paraguay, 5 proy.

13. Peri, 24 proy.

14. Rep. Dominicana, 6 proy.

L Total de proyectos aprobados: 148.
- Valor: 12.156.087,99 euros.

18. Mauritania, 8 proy.
19. Mozambique, 17 proy.
20. Niger, 2 proy.

21. Nigeria, 5 proy.

22. Rep. Congo, 1 proy.

23. Rep. Dem. Congo, 13 proy.
24. Ruanda, 4 proy.

25. Senegal, 10 proy.

26. Sierra Leona, 6 proy.
21. Somalia, 7 proy.

28. Sudan, 1 proy.

29. Sudan del Sur, 2 proy.
30. Tanzania, 8 proy.

31. Togo, 7 proy.

32. Uganda, 15 proy.

33. Zambia, 8 proy.

34. Zimbabwe, 5 proy.

Total de proyectos aprobados: 240.
Valor: 12.060.768,12 euros.

asia y oceania

6. Sri Lanka, 2 proy.

1. Tailandia, 2 proy.

8. Timor Oriental, 1 proy.
9. Vietnam, 2 proy.

10. Papua, 1 proy.

Total de proyectos aprobados: 217
Valor: 11.392.559,33 euros.

Ademas continla apoyando econémicamente
proyectos de ejercicios anteriores.
En el afio 2011, han sido un total de 908 proyectos.
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Crisis en el Cuerno de Africa
En la crisis del Cuerno de Africa queremos destacar la gran solidaridad y generosidad con la que nos hemos encon-
trado a pesar de la crisis financiera que estamos viviendo en Espafia. Los testimonios que nos llegaban de la zona
han sido desgarradores, ya que muchas mujeres han tenido que abandonar sus aldeas con todos sus hijos, y atra-
vesar sin medios, una zona desértica, expuestas a todo tipo de calamidades. Muchas de ellas con nuestro apoyo
han conseguido recuperar la sonrisa, ya que gracias a las aportaciones recibidas (2.044.513,9 euros) hemos sido ca-

paces de financiar 20 proyectos beneficiando alrededor de 600.000 personas, la mayoria de ellas mujeres y nifos.
rt b ” e = : , ¥ e "5 W L

Promocion de la mujer:
una prioridad presente
en todos los proyectos

La promocion de la mujer es una tarea de importancia cons-
tante. La experienciay la realidad nos demuestran que invertir
en la mujer como generadora de ingresos familiares, educa-
dora de sus hijos y ciudadana responsable es un valor seguro,
cuyos beneficios abarcan no sélo el reducido ambito de su
familia, sino el de su comunidad, y por ende, el de su pais.
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Agricola

La ganaderia y la agricultura, sectores primarios y basicos, son
el principal medio de trabajo y sustento de un elevado namero
de personas en el mundo. A pesar de su enorme importancia,
estos sectores se ven amenazados por medidas comerciales in-
justas y por la falta de recursos para su desarrollo, que fuerzan
a muchas familias a la emigracion, en busca de nuevas oportu-
nidades en las ciudades. Los proyectos que Manos Unidas apoya
en este sector buscan promover la agricultura y la ganaderia,
mejorando el nivel de vida de los campesinos mediante muy
diversas iniciativas.

Educativo

La educacion se encuentra entre las grandes prioridades nece-
sarias para el desarrollo. La constitucion de sociedades basadas
en la justicia y la igualdad, en las que las personas vean respe-
tados su dignidad y su desarrollo integral como seres humanos,
depende, en gran medida, de su fomento.

La creacion y el equipamiento de escuelas o de centros de for-
macion profesional, la formacién y capacitacion de la poblacion
infantil y adulta, los cursos que permiten aumentar las tasas de
alfabetizacion o el aprendizaje de los adultos... son algunas de
las metas que Manos Unidas apoya en este sector.

Promocion social

La persona no esta completa si no participa como ser social de
su relacién con las personas que viven a su alrededor. A través
de los demés se adquieren los valores fundamentales que orien-
tan la vida. Por eso, los proyectos de este sector de trabajo estan
dirigidos a concienciar a la poblacion sobre el sentido de la res-
ponsabilidad comunitaria y a mejorar la calidad de vida de las
comunidades. Para ello, se apoyan actividades tan variadas co-
mo la construccion de infraestructuras, la formacion de lideres
comunitarios, la adecuacion de instalaciones sociales o aquellas
dirigidas a la promocion de los Derechos Humanos.

Sanitario

Sin salud no se pueden alcanzar los objetivos de desarrollo mas
elementales. Cuando ésta falta, se hace dificil cualquier tarea
de progreso. Mediante el apoyo a proyectos en este campo,
Manos Unidas pretende prevenir las enfermedades a través
de la creacion, el equipamiento y la mejora de dispensarios
y hospitales, la promocion de campafas de vacunacion y de
medicina preventiva, la capacitacién de promotores de salud,
y otros servicios.
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"Dadles vosotros de comer’” mcesy

Sidura, dificil y penosa es la crisis econdmica
que sufren los paises de la Union Europea, y en
especial Espafia, penosa, dura y muy dificil es la
situacion de muchos paises del Tercer Mundo
donde muchas personas mueren cada dia de
hambre. La crisis que sufren estos paises no es
de los dltimos afios; ellos la sufren siempre, desde
que nacen hasta que mueren. Carecen de comida,
de medicinas, de los recursos mas elementales
para salir adelante.

Manos Unidas intenta poner un poco de espe-
ranza en este mundo de sufrimiento. Desde hace
53 afios financia proyectos de desarrollo en los
paises mas pobres del mundo. Es como esas ins-

talaciones de riego por goteo que aportan el agua
necesaria para que los arboles crezcan y puedan
dar fruto. Manos Unidas, con las aportaciones de
personas e instituciones generosas, lleva a los
paises en vias de desarrollo esa gota de agua de
esperanza a través de proyectos agricolas, sani-
tarios, educativos, de promocion de la mujer, que
haran que esos pueblos salgan de la pobreza en
la que estan instalados desgraciadamente y lle-
guen a ser protagonistas de su propio desarrollo.

Manos Unidas a través de su trabajo, esta
cumpliendo la invitacion de Jesus, el Hijo de Dios,
cuando dice en el relato de la multiplicacion de
los panes y de los peces: “dadles vosotros de




comer”. Nos toca a nosotros, que disponemos de
mas recursos que ellos, compartir lo que somos
y lo que tenemos porque ese don generoso tiene,
por la gracia de Dios, un poder sorprendente-
mente multiplicador.

Manos Unidas no se limita a apoyar solucio-
nes a problemas concretos de los distintos colec-
tivos con los que colabora en el Tercer Mundo,
sino que realiza también aqui una labor de men-
talizacion o de toma de conciencia sobre la rea-
lidad de la pobreza y hace un trabajo de educa-
cion en valores, invitandonos a mejorar nuestros
estilos de vida, difundiendo mensajes de austeri-
dad y transparencia, fomentando el voluntariado
y actitudes vitales de servicio a nuestros seme-
jantes, fomentando una cultura de pazy de cola-
boracidon internacional. El modelo de desarrollo
que le mueve no es solo econdmico y técnico,

sino humano, integral, sostenible. Yo diria que es
una organizacion con cordialidad, con alma, y
esto también es importante cuando se trabaja
con seres humanos, como ocurre en el caso del
desarrollo.

iGracias, Manos Unidas, por la labor realizada
a lo largo del afio 2011y que se presenta en esta
Memoria! Gracias por la labor callada y generosa
de todos los socios, colaboradores y trabajadores
en esta Organizacion. jQue Dios os bendiga y que
vivais con la paz que da el saber que hemos
hecho lo que teniamos que hacer, compartir con
los mas necesitados!

Con todo mi afecto,

+Juan José Omella Omella
Obispo de Calahorra y La Calzada-Logrofio
y Consiliario de Manos Unidas
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nuestras cuentas

® L2 recaudacidon de Manos Unidas en el ano 201 | ha sido
de 51.856.656 euros.

@® EI 82% de nuestros ingresos proviene de fuentes privadas,
y solo un 18% proviene del sector publico.

® Del total recaudado, el 90,6% va destinado a los fines
de Manos Unidas (el 85,1% a Proyectos de desarrollo y
el 5,5% a Sensibilizacion).

@® Los socios, con un 35,2% de los ingresos, son la base fundamental
de Manos Unidas.



Resultados econdmicos de 2011

| INGRESOS |
Euros Porcentaje
Socios y donantes (1) 17.875.233.- 35,2%
Parroquias y Entidades Religiosas 12.967.982 .- 25,4%
Colegios 1.555.366.- 3,1%
Emergencias 2.118.931.- 4,2%
Herencias y legados 4.095.987- 8,1%
Actividades de sensibilizacion 1.947.601.- 3,8%
Subvenciones privadas 236.900.- 0,5%
Ingresos financieros 681.946.- 1,3%
Otros ingresos privados 183.822.- 0,4%
TOTAL SECTOR PRIVADO 41.663.769.- 82,0%
Agencia Espafola de Cooperacién Internacional al Desarrollo 4.229.303.- 8,3%
Administracion Local y Autonémica 4.914.872.- 9,7%
TOTAL SECTOR PUBLICO 9.144.175.- 18,0%
INGRESOS DE RECAUDACION 50.807.944.- 100%
OTROS INGRESOS (2) 1.048.712.-
TOTAL INGRESOS ANO 2011 51.856.656.-
GASTOS
Euros Porcentaje

Sensibilizaciéon 2.633.565.- 5,5%
Proyectos de desarrollo: 41.089.780.- 85,1%

- Proyectos (3) 39.370.054 .- ® 81,6%

- Gestion de Proyectos 1.719.726 - ©35%
TOTAL FINES DE MANOS UNIDAS 43.723.346.- 90,6%
PROMOCIONY CAPTACION DE RECURSOS 857.245.- 1,8%
ADMINISTRACIONY ESTRUCTURA 3.680.354.- 7,6%

TOTAL GASTOS ANO 2011

SUPERAVIT ANO 2011*

48.260.944.- 100%

3.595.711.-

(1) Incluye donativos particulares, asociaciones y fundaciones, empresas y anénimos.

(2) Incluyen resultados extraordinarios, la devolucion/cancelacion de ayudas otorgadas en anos anteriores, diferencias de cambio positivas

y provisiones aplicadas.

(3) Esta cifra corresponde a 605 proyectos aprobados, mas la segunda anualidad de los convenios de Ecuador, Etiopia y Sensibilizacion.

* Del superavit del ano 2011, 1.115.917 euros se destinaran a proyectos del Cuerno de Africa, y el resto a la aprobacion de nuevos proyectos

durante el ano 2012.
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Origen de los ingresos

Fondos Pablicos D?)(r)](;lr?tse\s/ Parroquiasy
18% 35 29, Entidades Religiosas
e /0

25,4%

“ 4,2% Emergencias

820/0 / 0 .

, 8,1% Herencias y Legados
Fondos Privados . .,
Administracién Local

v Autonomica 97% 3,8% Actividades de Sensibilizacion

2,.2% Otros*
83% 31%
Agencia Espafiola de Cooperacion Colegios
Internacional al Desarrollo

* Subvenciones privadas, Ingresos financieros y
Otros ingresos privados.

Gastos

Sensibilizacion Administracion v Estruct
5,5% ministracion y Estructura
2 7,6%
1,8% Promociony
Captacion de Recursos

Administracion y Estructura
1,6%

1,8% Promocion
y Captacion
de Recursos

90,6%
Fines de Manos Unidas*

85,1%

* Fines de Manos Unidas: Proyectos de Desarrollo, PI’OVECTOS de Desarrollo
Gestion de proyectos y Sensibilizacion.

Criterios de distribucidon de los gastos

Los gastos, tal y como aparecen en la pagina 20, se clasifican entre los destinados al cumplimiento de los fines de Manos Unidas y los gastos de funcionamiento.

@ GASTOS PARA FINES DE MANOS UNIDAS:

- Sensibilizacién. Este apartado recoge los gastos del Area de Educacion para el Desarrollo, incluyendo los gastos del personal contratado dedicado
exclusivamente a la elaboracion de materiales educativos, coordinacién de campafas, celebracién de foros y seminarios, etc.

- Proyectos. Incluye el importe del total de los proyectos aprobados en el ejercicio.

- Gestion de proyectos. Son los gastos de los viajes realizados para la identificacion y supervision de proyectos, los gastos de personal del Area de Proyectos
y los gastos ocasionados por las auditorias y por las evaluaciones de proyectos financiados.

@ GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

- Promocidn y captacion de recursos. Incluye los gastos del Area de Comunicacion destinados a captar fondos y a publicitar la actividad de la organizacion.

- Gastos de administracion y estructura. Son los gastos originados en la gestion y administracion de la organizacion, es decir, los gastos de Presidencia,
Recursos Humanos, Informatica, Secretaria General, Gabinete de Calidad, Econdmico, Gestion de Socios, Gestion de Delegaciones y Relaciones Externas.



Transparencia

Manos Unidas es una organizacion comprometida firmemente con la transparencia en la cap-
tacion, gestion y administracion de sus fondos. La transparencia, de hecho, es uno de nues-
tros valores como institucion y es fiel reflejo de nuestra apuesta por responder ante la socie-
dad de las actividades que realizamos. Nuestras cuentas anuales han sido auditadas por Es-
paudit Gabinete de Auditoria S.A. Ademas, Manos Unidas cumple los principios de transpa-
renciay buenas practicas establecidos por la Fundacion Lealtad, y esta calificada para optar
a financiacion por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Auditoria externa

Nuestras cuentas han sido auditadas,
con un informe favorable, por ESPAUDIT
GABINETE DE AUDITORIA, S. A.

Quienes deseen tener el informe com-
pleto de la auditoria lo encontraran en;
www.manosunidas.org.

Quien lo quiera en formato papel puede
solicitarlo a las delegaciones de Ma-
nos Unidas.

ONG
ANALIZADA

POR FUNDACION LEALTAD

Fundacion Lealtad

Manos Unidas cumple todos los requi-
sitos de transparencia y buenas prac-
ticas establecidos para las ONG por la
FUNDACION LEALTAD:
www.fundacionlealtad.org

mﬂuﬁw c aecid

AECID

Esta declarada por la Agencia Espa-
fiola de Cooperacion Internacional al
Desarrollo (AECID) como entidad cali-
ficada para optar a la via de financia-
cion de convenios de colaboracion.

-~ espaudit gabinete de auditoria, s.a.p.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A LA ASAMBLEA GENERAL DE MANOS UNIDAS
Comité Catdlico de la Campaiia contra el Hambre en el Mundo (Manos Unidas)

Hemos auditado las cuentas anuales de Manos Unidas, que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. La Presidenta, en
representacion de la Comision Permanente de Manos Unidas es la responsable de la
formulacion de las cuentas anuales de la sociedad, de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria
adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, gue requiere el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de si su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Manos
Unidas al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de
sus flujos de efectivo correspondientes al ejercici snual termigado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normative de informagion financiera ;he resulta de aplicacion
y, en particular, con los principios y criterios confables contenidos en el mismo.

Madrig, 26 de abril de 2012;
/
ETE DE )AJDrroaiA, S.AP.

/
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La labor que realizamos en favor de los paises mas pobres seria imposible sin los amigos y colaboradores de Manos Uni-
das. Una larga lista de voluntarios, contratados, socios, donantes individuales y colectivos, empresas, bancos, asociaciones
y fundaciones apoyan esta labor mediante donaciones, cofinanciando proyectos de desarrollo, patrocinando iniciativas o
prestando servicios muy diversos. Es especialmente relevante la aportacion de colegios y parroquias.

A todos ellos, muchas gracias.

La limitacién del espacio disponible no nos permite citar a todos. No incluimos la relacién de entidades que cofinancian
proyectos de desarrollo por figurar en nuestro “Libro de Proyectos’] editado conjuntamente con esta Memoria.

Empresas

» AARBEI CARTERA E INVERSIONES S.L.

» ACC. CANARIAS

» ADVANTIA COMUNICACION GRAFICA

» AGUIRRE ZAMORA ASOC S.L.

» ALMADRABA CABO DE PLATA, S.A.

» APEN CENTRE INF. S.L.

D ASISA

» ASOCIACION DE LA PRENSA

» ATLANT.EDICIONES MULTIMEDIA

» ATOR MOTOR S.A.

» AUDIOVISUALES AG, S.L.

» AUTOBUSES LA VILLAVESA S.A.

» AXL CONSULTORIA MERCANTIL

» BANC SABADELL

» BANCO SANTANDER

» BARRACUDA (HOTELES)

» BELABARCE S.L.

» BON PREU S.A.

» BUSINESS MORALES S.L.

» CAJA AHORROS DEL MEDITERRANEQ

» CAJA RURAL DE SAN ISIDRO

» CAN XIOLS.L.

» CARGO EMPALME S.L.

» CARTONAJES SANTORROMAN. S.A.

» CENTRE COMERCIAL BARICENTRO

» CERAMICA UTZUBAR, S.A.

» CERRO CANELA S.L.

» CLICKART

» CLINICAS DOCTOR JUAN CABRERA

» CODIGRAN S.L.

» ACC. CANARIASCOMERC. e
IND. VALENCIANAS, S.L.

» CONFEDERACION ESPANOLA DE
CAJAS DE AHORROS (CECA)

» CONSERVAS PEDRO LUIS, S.L.

» COOP. DEL CAMPO SAN ISIDRO

» CRE INGENIEROS S.L.

» DESGUACE PARIS S.L.

» DEVON HOLDING S.L.

» DINOPOLIS

» DKV SEGUROS

» DOMINGO ALONSO S.L.

» ECOINTEGRAL INGENIERIA S.L.

» ECOSOL

D EL CORTE INGLES

D ELECTRICAS PITARCH S.A.

» EMPRESA PLANA S.A.

» EXPLOTACIONES AGRICOLAS
VIRGEN DE FATIMA S.L.

D FIDELO VILLARREAL, S.L.

D FINIKAS CONSULTING S.L

» FOMENTO DE DESARROLLOS
COMERCIALES

» FULGENCIO SPA (CARCHUNA)

» GESTINMEDICA, S.L.

» GMV EUROLIFT S.A.

» GOMEZ LINAN HERMANOS, S.L.

» GRUPO DEB

» GUADALMIN GOL, S.A.

» HABANA 200 S.L.

» HERMANOS CLEMENTE PEREZ S.L.
D HNOS. ORTIZ REINA S.C. (ON LINE)
» IMPRENTA RAPIDA LLORENS S.L.
D INBIGA-64, S.L.

D INFORMATICA LANZAROTE, S.L.

» INPROQUISA, S.A.

D INTERAPOTHEK S.A.

D IRASME S.L.

» IRUNA OCASION, S.L.

» JARDINES DEL BARRIO S.L.

» KARBEST, S.L.

D KH LLOREDA S.A. (Concert Ars Tunae)
D LA CAIXA

D LA CERES INDUSTRIAL, S.L.

D LAPOINT ENTERPRISES ESPANA S.L.

D LIBECROM S.A.

D LLOBET DE FORTUNY SA

» M.R. ASESORES Y CONSULTORES
FISCALES, S.L.P.

D MALVASIA DEL SOL, S.L.

» MANTECADOS GAMITO HERMANOS

» MANUFACTURAS RUIZ S.A.

» MCZZ DOLINA ASOCIADOS SL

» METRO 7 S.L.

» NECOTIAS. L.

» NETOBRIL, S.A.

» NUCLENOR, S.A.

» OMAC

» OPTIM S.A.

» ORONA S.COOP.

» 0SORMEGO S.L.

D PANADERIAS NAVARRAS S.A.

D PENOLA Y MENDOZA S.L.

» PROYECTOS TAJINASTE S.L.
(TENERIFE)

» PUMARDONGO S.A.

» PURIFICACION GARCIA'Y CHOCRON

» JOYEROS S.L.

» RECREATIVOS SAETABIS, S.A.

» ROSADULCE S.L.

D RURALCAJA

D SAICARJE S.L.

D SANTANDER GESTION DE ACTIVOS S.A.

D SARASKETA XXI S.L.

D TAVERNES VALLDIGNA

» THE WHITE BOX S.L.

D TUBIO YRIOS, S.L.

» UNIVERSAL DE ALIMENTACION S.A.
» URBANIZADORA VILLAMARTIN S.A.
» URQUIJO GESTION S.A. SGIIF. SU

D VALLES PREU S.A.

D VODAFONE ESPANA S.A.

» ZURICH INSURANCE PLC

Asociaciones y Fundaciones

» AGRUPACION AMIGOS CAMINO
DE SANTIAGO (AVILA)

» AMAS DE CASA ALAR DEL REY
(PALENCIA)

» AMAS DE CASA HERRERA DEL
PISUERGA

D APA PILAR BAYONA

» ARANJUEZ CLINICA
ESPECIALIDADES DENTALES S.L.

» ASOC. JUVENIL BRIJOVEN

» ASOC.AMAS DE CASA DE BESANA

» ASOC.CUIN (CAMARGO)

» ASOC. COMUNIDAD Y SOLIDARIDAD

» ASOC. DE VIUDAS MARIA
AUXILIADORA (CALATAYUD)

» ASOC. HOMBRES Y MUJERES

» ASOC. INST. DE SAN ANTONIO
(VILLANUEVA DEL ARISCAL-SEVILLA)

» ASOC. JUV. VIVA JOVENES PRO VIDA

» ASSOCIATION EUROP-TIERS MONDE

» CARITAS DIOCESANA ARGAMASILLA
DE ALBA. (C. REAL)

D CARITAS DIOCESANA (MALAGA)

» CARITAS DIOCESANA VALDEPENAS

» CARITAS DIOCESANA TORRE DEL MAR
(MALAGA)

» CENTRO PIGNATELLI

» CENTROS CATOLICOS CULTURA

D CLUB LEONES (LA PALMA)

» CLUB ROTARIOS LOGRONO

» CLUB TIEMPO LIBRE SAN LORENZO
(HUESCA)

» COFRADIA DE LA VERA CRUZ
(SALAMANCA)

» COFRADIA NTRA. SRA. MERCEDES
(ALCALA DE HENARES)

» CONGREGACION RELIGIOSAS DE
LA COMPANIA MARIA CANGAS

» COPRODELI

» CORAL MONTEMAR

» FUNDACION ABEL MATUTES

» FUND CAJA MURCIA

» FUNDACION CANARIA IOHANNES
BAPTISTA

» FUND. CANARIA NARANJO GALVAN

D FUND. CARMEN GANDARIAS

D FUND. CULTURAL BANESTO

» FUND. DAVALOS

D FUND. ENRIQUE ESTEVE BALET

» FUND. HOSPITAL DE POBRES-REQUENA

» FUND. INST. CULTURAL (Col. Domus)

D FUND. JESUS SERRA (BARCELONA)

» FUND. JOSE ANTONIO DE
LERCHUNDI Y SIROTICH, DE B.P.

D FUND. JOSE MARIA IMAZ

» FUND. JUAN BONAL

D FUND. L&L BHAGWANDAS SIRWANI
PALACIO ORIENTAL

D FUND. MARMOL (CAPILLA)

D FUND.MUTUA GENERAL DE SEGUROS

D FUND. NTRA. SRA. DE LA MISERICORDIA
(SEGOVIA)

D FUND. PRIVADA GIRBAU

D FUND. PRIV. MIARNAU (BARCELONA)

D FUND. PROVOCANDO LA PAZ

D FUND. PURISIMA CONCEPCION
(GRANADA)

D FUND. ROSE

D FUND. VICENTE VEDRUNA

» GRUPO HORIZONTES

» GRUPO JOVEN MMUU-BUJALANCE

D HDAD. SANTO CRISTO

D INST. BENEF. DEL SAGRADO CORAZON

» MUJERES ACCION CATOLICA
Parroquia Carmen.

D PATRONATO SAN JOSE (ALCALA)

D RESID. DE MAYORES CAJA DUERO
(SANTA MARTA)

D RESIDENCIA SANTA OROSIA (JACA)

Convenios

D BANCAJA

» BANSABADELL VIDA

D COPE

D CORREO

» HNOS MATEQ LORENZO

D INTERNACIONAL BUSINESS
D RA.C.C.

» UNNIM

D ZURICH SERVICIO

Patrocinios
D AY. HUELMA. (F. SOLIDARIDAD)
D CECA (Premios Prensa escrita y
Prensa digital)
» BANCO SANTANDER
(Premio Television)
» BANCO POPULAR
(Premios Relatos y Carteles Infantiles)
» 0BRA SOCIAL LA CAIXA
(Concurs Narracions)
D LA CAIXA (Premio Carteles)
D DIP. CASTELLON (Concierto)

Medios de Comunicacion
Manos Unidas agradece especialmente
a todos los medios de comunicacion, na-
cionales, autondmicos y locales (periodi-
cos, revistas, emisoras de radio, y tele-
vision) la difusion de nuestros mensajes
y la publicacion gratuita de nuestros
anuncios.

A todos, muchisimas gracias



delegaciones

02002 ALBACETE

Teodoro Camino, 8/ Tel. 967 21 23 15
28802 ALCALA DE HENARES (Madrid)

Via Complutense, 8 his / Tel. 91 883 35 44
03003 ALICANTE

Arquitecto Morell, 10-2.% esc. 1.° H / Tel. 96 592 22 98
04001 ALMERiA

Ricardos, 9-1°izq. / Tel. 950 27 67 80
24700 ASTORGA (Ledn)

Martinez Salazar, 8 - 1°/ Tel. 987 60 25 36
05001 AVILA

Pedro de Lagasca, 8/ Tel. 920 2539 93
06005 BADAJOZ

Avda. Antonio Masa, 11/ Tel. 924 24 89 51
22300 BARBASTRO (Huesca)

Juan de Lanuza, 6 - bajo / Tel. 974 3156 14
08037 BARCELONA

Pau Claris, 190,1.°1./ Tel. 93487 78 78
48005 BILBAO

Pza. Nueva, 4,3.° / Tel. 94 479 58 86

09005 BURGOS

Clunia, s/n. / Tel. 947 22 06 87

10003 CACERES

General Ezponda, 14,1.°/ Tel. 927 21 44 14
11001 CADIZ

Hospital de Mujeres, 26/ Tel. 956 21 4972
12001 CASTELLON

San Luis, 15, entresuelo - 1.° A / Tel. 964 22 88 58
51001 CEUTA

Pza. de Africa, s/n./ Tel. 956 5112 53
13003 CIUDAD REAL

Casa de San Pablo. Caballeros, 9/ Tel. 926 25 54 67
37500 CIUDAD RODRIGO (Salamanca)
Diez Taravilla, 15/ Tel. 923 48 20 35

14008 CORDOBA

Concepcion, 4, 1.° B/ Tel. 957479578
16002 CUENCA

Avda. Rep. Argentina, 25/ Tel. 969 22 20 22
15402 EL FERROL (A Coruiia)

Magdalena, 153, 1.* dcha. / Tel. 981 30 03 18
28901 GETAFE (Madrid)

Almendro, 4, 2.°/ Tel. 91 683 89 85

17002 GIRONA

S.J. Bautista La Salle, 19,2° 2%/ Tel. 972 20 05 25
18009 GRANADA

Pza. Campillo, 2,5° Gy H,1/Tel. 958 2266 20

19005 GUADALAJARA

Venezuela, 9 - Colonia Sanz Vazquez / Tel. 949 21 82 20
18500 GUADIX (Granada)

Pso. Ismael Gonzalez de la Serna, 1 bajo / Tel. 958 66 35 92
21003 HUELVA

Cardenal Cisneros, 11/ Tel. 959 25 33 88
22002 HUESCA

Pza. de la Catedral / Tel. 974 22 65 56

07800 IBIZA (Baleares)

Pedro Francés, 12,2.°/ Tel. 9713127 74
22100 JACA (Huesca)

Seminario, 8, 3."/ Tel. 974 36 22 51

23007 JAEN

Maestro Bartolomé, 7, dupl. / Tel. 953 25,01 14
11402 JEREZ (Cadiz)

Sevilla, 53 / Tel. 956 18 01 56

15001 LA CORUNA

Marqués de Cerralbo, 11 bajo - Tel. 981205659
35003 LAS PALMAS DE G. C.

Angel Guerra, 26 - bajo / Tel. 928 37 1307
24003 LEON

Sierra Pambley, 6 - 3° C /Tel. 987 24 84 08
25002 LLEIDA

Blondel, 11,2.°/ Tel. 973 26 91 04

26004 LOGRONO

Obispo Fidel Garcia, 1/ Tel. 94124 78 88
27001 LUGO

Cruz, 1B, 1.°/ Tel. 982 25 55 67

28013 MADRID

Gran Via, 46-4." / Tel. 9152217 83

07701 DELEGACION DE MENORCA

Carrero des Mirador de ses Monges, 1 /Tel. 971 35 99 36
29015 MALAGA

Strachan, 6 - 3.° lzda. /Tel. 95221 44 47
30001 MURCIA

Pza. Beato Andrés Hiberndn, 1 - Ent. lzqda. / Tel. 968 21 40 29
32005 OURENSE

Pza. Obispo Cesareo, s/n/ Tel. 988 23 37 82
33003 OVIEDO

San Isidoro, 2 - bajo / Tel. 98 520 31 61

34001 PALENCIA

Gil de Fuentes, 12 - 2° lzqda. / Tel. 979 75 21 21
07001 PALMA DE MALLORCA (Baleares)
Seminario, 4/ Tel. 9717189 11

31006 PAMPLONA

Avda. Baja Navarra, 64, 1.°/ Tel. 948 21 03 18
10600 PLASENCIA (Caceres)

Las Veras, 3/ Tel. 927 421707

36003 PONTEVEDRA

Peregrina, 50 entreplanta / Tel. 986 85 08 12
37002 SALAMANCA

Rector Lucena, 20,5.° A/ Tel. 923 26 15 47
20005 SAN SEBASTIAN

Loyola, 15,3 lzda / Tel. 943 4245 10
38002 SANTA CRUZ DE TENERIFE

Pérez Galdds, 26, 3° Dcha. / Tel. 922 24 34 42
39001 SANTANDER

Rualasal, 5, 2.° Dcha / Tel. 94222 78 07
15705 SANTIAGO DE COMPOSTELA

Raa del Villar, 18 apdo. 456/ Tel. 981 58 49 66
40001 SEGOVIA

Seminario, 4 - bajo/ Tel. 92146 0271

41004 SEVILLA

Pza. Viirgen de los Reyes, s/n. / Tel. 9542275 68
25250 DELEGACION DE SOLSONA

Avd. Preixana, 16/ Tel. 973 32 01 83

42002 SORIA

San Juan,5-1.°/Tel. 975231490

50500 TARAZONA (Zaragoza)

San Antdn, 11-1.° / Tel. 976 64 47 81

43001 TARRAGONA

Rambla Nova, 119. esc A, 2°2. / Tel. 977 244078
44001 TERUEL

Yagiie de Salas, 18 - bajo / Tel. 978 6118 45
45002 TOLEDO

Trinidad, 12/ Tel. 9252299 11

43500 TORTOSA (Tarragona)

Mercaders, 2 - bajo / Tel. 977 51 14 28
25700 DELEGACION DE URGELL

Pati de Palau, 1-5/Tel. 973 350054

46003 VALENCIA

Pza. Comunion de S. Esteban, 1- bajo / Tel. 96 391 91 29
47002 VALLADOLID

Simén Aranda, 13, 1.°/ Tel. 983 30 50 65
08500 VIC (Barcelona)

Ronda de Camproddn, 2/ Tel. 9388113 03
36204 VIGO (Pontevedra)

Vazquez Varela, 54, 2.° B / Tel. 986 42 36 96
01004 VITORIA (Alava)

Fueros, 6, 1" izqda. / Tel. 94523 1179
49003 ZAMORA

Plaza del Seminario, 2/ Tel. 980 53 20 91
50001 ZARAGOZA

Plaza dela Seo, 6- 2° planta/Tel. 976 29 18 79

ALLD

DERECHO DE TODOS:

ACTUA

En 201 2 trabajamos el

Objetivo de Desarrollo del Milenio N°6:

“Combatir el VIH/Sida, el Paludismo,
y otras enfermedades”

Colabora, llama al teléfono 902 40 07 07
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